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CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

APRESENTACAO

O presente Projeto apresenta uma visdo panoramica e diagnostica do momento atual das infraestruturas
de transportes, voltada principalmente para a identificagdo e caracterizacdo de Corredores Logisticos

Estratégicos no ambito do territorio nacional.

Primeiramente, os corredores serdo caracterizados em funcdo de seus usos para deslocamento dos
principais produtos da economia brasileira, sendo que tais mercadorias foram selecionadas a partir do
volume de carga transportada e do valor da receita advinda da exportacdo. Assim, foram considerados

como produtos primordiais a economia nacional:

Complexo de Soja e Milho;
Petroleo e Combustiveis;
Complexo de Minério de Ferro;
Acucar;

Carnes; e

S N N N SR

Veiculos Automotores.

Além do mapeamento dos corredores de escoamento dos principais produtos para a economia nacional,
o projeto contemplara a avaliacdo de corredores relacionados com a integracao e defesa do pais, os quais
o Governo também atua como promotor de infraestrutura. Assim, serdo avaliados Corredores Logisticos

Estratégicos destinados a:

v Transporte de Passageiros;
v Integracdo Nacional e Internacional; e

v Seguranca Nacional.

O primeiro volume (Volume I — Complexo de Soja e Milho) contemplou a caracterizacdao das cadeias
produtivas do complexo de soja e do milho sob a ética do setor de transportes e foi publicado em
Maio/2017. Dando continuidade ao projeto, no presente volume (Volume II — Complexo de Minério de
Ferro) foram mapeados os volumes, origens e destinos, fluxos, necessidades e agdes direcionadas ao

melhoramento do escoamento da produgao do complexo de minério de ferro.

Cabe destacar que as informacdes e os resultados ora apresentados foram validados junto as partes

interessadas do setor, contribuindo para legitimar e aperfeicoar o trabalho desenvolvido.
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A'E INTEGRAGCAO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

1. INTRODUCAO

1.1 Consideragoes iniciais

Em linhas gerais, o planejamento configura-se como um ato intencional e objetivado, no qual, a partir da
determinacao de objetivos e metas, ocorre a aquisi¢do, disposicdo, coordenagdo e gestdo dos meios e

recursos necessarios.

Instancia essencialmente dinamica, o planejamento é fundamental para a tomada de decisdes, sendo, pois,
uma ferramenta crucial para a prevencao e organizacao das acdes futuras, aumentando a sua eficacia para
a consecucao dos resultados esperados. Em outras palavras, o planejamento busca identificar e responder
ao questionamento de qual futuro se pretende consolidar ou construir, mobilizando ag¢des, enfrentando
riscos e atentando-se aos aspectos externos e internos, positivos e negativos, para aumentar a

probabilidade de se atingir o futuro almejado.

No caso do Planejamento de Transportes, ha de se considerar o objetivo setorial do Estado brasileiro em
dotar o pais de um sistema de transportes adequado, confortavel, integrado, seguro, eficiente, acessivel e
com o menor custo possivel, além de ser essencialmente correlacionado as diretrizes politicas de
desenvolvimento socioeconOmico e sustentavel e a integracdo e coesdo nacional e da América do Sul.
Para obter essa complexa relacdo de qualificativos de seu sistema de transportes, o planejamento setorial
aponta para a implantacdo de novos sistemas, bem como a melhoria dos ja existentes, de modo a

aprimorar a infraestrutura, a operacdo e os servicos de transporte e de logistica de carga e de passageiros.

Nesse contexto, cabe a Secretaria de Politica e Integracao do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao
Civil (SPI/MTPA) a coordenacao e integracao do planejamento nacional de transportes, abrangendo todos
os subsetores e modos de transporte (rodoviario, ferroviario, aquaviario e aeroviario). Ainda, esse
Planejamento de Transportes pode ser realizado para diferentes horizontes temporais (curto, médio e
longo prazo). Todavia, apesar das particularidades inerentes ao horizonte temporal de planejamento
considerado, as praticas de planificacdo e alinhamento das agdes valem-se, usualmente, do diagndstico
setorial enquanto etapa primeira e primordial para as conjecturas das proposi¢des de solucdes e geracdes

de cenarios.

Assim sendo, o presente projeto apresenta uma visdo panoramica e diagnostica do momento atual das

infraestruturas de transportes, voltada principalmente para a identificagdo e caracterizagao de Corredores

Logisticos Estratégicos no ambito do territério nacional.
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Este relatdrio € a segunda etapa do referido projeto, que avaliou a movimentagdo da cadeia produtiva do
minério de ferro (minério de ferro e ferro gusa) — desde a origem (regides produtoras) até os destinos
(portos e centro consumidores) sob o proposito de identificar as necessidades existentes nos principais

eixos de transportes que compdem os corredores logisticos.

Destaca-se que as informacdes e os resultados ora apresentados foram validados, por meio de workshops,
junto as partes interessadas do setor, contribuindo para legitimar e aperfeicoar o trabalho desenvolvido e

assim promover a construcao conjunta desta iniciativa.

Dessa forma, o Volume II apresenta uma caracterizagao da cadeia produtiva do minério de ferro sob a
Otica do setor de transportes, mapeando volumes, origens e destinos, fluxos, necessidades e acdes

direcionadas ao melhoramento do escoamento da producao.

O projeto apresentado corresponde, portanto, a um estudo voltado ao planejamento de curto e médio
prazo do Setor de Transportes, estando ancorado na participacdo ativa do setor publico e privado, com o
objetivo de subsidiar estrategicamente a formulacdo e avaliagdo de politicas publicas relacionadas as
infraestruturas viarias e aos servicos logisticos associados aos eixos estruturantes — e ja consolidados — do
Pais. Assim, os mapeamentos das necessidades de curto e médio prazo subsidiam a constituicdo de planos
de melhoramento e manutencao das principais vias de transporte de carga, partindo-se do estado atual
do deslocamento das principais cargas da economia nacional — dai o seu carater diagndstico e

panoramico — sem, necessariamente, ensejar a constituicdo de novas malhas viarias estratégicas.

Vale destacar que este estudo subsidia a projecdo e elaboracdo de cenarios estratégicos destinados a
alteracdo da configuracdo atual dos corredores logisticos — em prol do aprimoramento e da maior
racionalizagdo logistica dos caminhos de deslocamento das cargas —, fornecendo, portanto, informagdes

para o planejamento estratégico de longo prazo.

De todo modo, o viés tatico e operacional deste estudo — ainda que resguardada a tendéncia de fomento
a acOes estruturantes e estratégicas, como mencionado — proporciona uma relevante relacdo com as
instituicoes participes do Setor de Transportes, a medida que fornece importantes subsidios para as agdes

setoriais, priorizacao de vias e investimentos, baseados nas necessidades observadas no ambito das rotas

de escoamento. A Figura 1 ilustra o projeto Corredores Logisticos no contexto do planejamento.
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Figura 1 - Corredores Logisticos Estratégicos e Planejamento
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Elaboracao: SPI/MTPA

Por fim, destaca-se que a primeira fase do projeto dos Corredores Logisticos Estratégicos avaliara os
principais produtos da economia nacional, definidos a partir do volume de carga transportada e do valor
da receita advinda da exportacao, constituindo-se de mercadorias de importancia econdmica e de
relevancia para as infraestruturas de transporte nos processos de deslocamento das cargas. Assim, foram
considerados os seguintes produtos: Complexo de Soja e Milho; Petroleo e Combustiveis; Complexo de

Minério de Ferro; Acucar; Carnes; e Veiculos Automotores.

Como segunda etapa da primeira fase do projeto, este relatério fundamenta-se na anélise dos Corredores
Logisticos Estratégicos do Complexo de Minério de Ferro, intitulando-se “Volume II — Complexo de

Minério de Ferro”

1.2  Conceito - Corredores Logisticos Estratégicos

A Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes - GEIPOT, no relatério “Corredores Logisticos de

Desenvolvimento”, define corredor logistico como:

"Os corredores estratégicos de desenvolvimento sdo lugares ou eixos onde se viabilizam negécios, por
meio de investimentos e da constituicdo de mercados produtores e consumidores, servindo-se de um
complexo feixe de facilidades econdmicas e sociais. Entre as quais, salienta-se, em sua fun¢do indutora do

desenvolvimento, a existéncia de um sistema viario adequado sob a forma de corredor de transportes.

Esse sistema é composto de rotas modais e multimodais que viabilizam o transporte de cargas produzidas

em sua area de influéncia. Usualmente, desde 1971, vem sendo denominado esse conjunto de rotas de

transportes, com suas facilidades, de corredor de transporte, pois para ele convergem as movimentagdes
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ou fluxos de cargas que ali se processam ou entram e saem de sua area de influéncia, observando-se, nesse
aspecto, que é perfeitamente plausivel determinadas regides pertencerem a area de influéncia de mais de

um corredor (GEIPOT, 2002, p. 8)."

De acordo com a visdo do Banco Mundial (KUNAKA & CARRUTHERS, 2014), um corredor de comércio e
transporte tem trés dimensdes principais que se interconectam: infraestrutura, servigos e institui¢des, estas
necessarias para a coordenacao das atividades nos corredores. A performance final do corredor é o
resultado do funcionamento conjunto de tais dimensdes e suas inter-relagdes. A Figura 2 mostra tal visao,

destacando as inter-relacOes existentes.

Figura 2 - Relacao entre Infraestrutura, Servicos e Instituicdes nos Corredores

Performance do corredorde
comeércio e transporte

Infraestrutura
,*Priorizacao
<Interconectividadenas
fronteiras
<Investimento

Operacao
Integracdo nas fronteiras ¢
*Acesso de terceiros
*Interoperabilidade

Regulacao
+Direito de acesso
*Regimede circulacéo
«Contratosde servicos

Fonte: Adaptado de Kunaka & Carruthers (2014)

Assim, este projeto analisa os principais corredores logisticos do pais a partir de uma visdo integrada,
envolvendo os diversos modos de transporte que os compdem, procurando identificar quais sdo as
necessidades centrais para o seu adequado funcionamento, bem como, mapear as questdes institucionais,
as formas de gestdo e os principais aspectos de eficiéncia nas operacdes, como: armazenagem, operador
de transporte multimodal, modelos de gestdo e contratagao, execucao de projetos, regulagao, fiscalizacao,

automacdo, agendamento, etc.

O projeto incorpora também uma visdo de andlise a partir dos principais fluxos de cargas e suas
necessidades de deslocamento entre as regides produtoras e consumidoras, internas ou externas (neste
caso os limites sdo os portos por onde sdo exportadas), sendo o processo analisado como um todo,
considerando os diversos modos de transporte envolvidos e seus pontos de conexao e eventuais
transbordos. Nas analises desenvolvidas énfase especial é dada para as questdes de infraestrutura, que

ainda se constituem nas maiores necessidades do Brasil, embora também sejam discutidas questbes
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relacionadas com aspectos institucionais e servicos necessarios para o bom funcionamento dos

corredores.
1.3  Selecao dos produtos

Para sele¢do dos produtos, foram avaliados os valores da receita de exportagao e os volumes de produgao
e exportacdo — o0s quais caracterizam a quantidade de carga transportada, tanto no aspecto do
abastecimento interno como do mercado externo. Nesse sentido, buscou-se selecionar os produtos de
importancia econdmica e de relevancia para as infraestruturas de transporte nos processos de
deslocamento das cargas. Com base em dados do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos —
MDIC (2015) foram identificados os principais produtos exportados (Grafico 1), os quais representam 80%

do valor total da receita de exportagao.

Grafico 1 - Principais Produtos Exportados — (US$ bilhdes - FOBY
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Fonte: MDIC / Elaboracao: SPI/MTPA

Em relagcdo ao volume exportado (Tabela 1), verifica-se que, com excecao dos materiais de transportes e
das maquinas e equipamentos, os produtos acima descritos sdo também os principais em termo de

volume exportado:

! FOB: Termo definido na compra e venda de mercadorias, significa que vendedor encerra suas obrigagdes quando a mercadoria transpde a
amurada do navio (ship's rail) no porto de embarque indicado e, a partir daquele momento, o comprador assume todas as responsabilidades
quanto a perdas e danos;

% O beneficiamento consiste de britagem, peneiramento, lavagem, classificacio, concentracio e pelotizacdo.

’ Nota: (1) Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico da qual fazem parte 34 Paises: Austria, Bélgica,
Dinamarca, Franca, Grécia, Islandia, Irlanda, Itdlia, Luxemburgo, Noruega, Paises Baixos, Portugal, Reino Unido, Suécia, Suica,
Turquia, Alemanha, Espanha, Canada, Estados Unidos, Japdo, Finlandia, Australia, Nova Zelandia, México, Republica Tcheca,
Hungria, Polonia, Coréia do Sul, Eslovaquia, Chile, Eslovénia, Israel, Estonia. (2) Existem controvérsias sobre o calculo de custo
logistico no Brasil. A COPPEAD estima o custo logistico do Brasil em 13,6% do PIB em 2004, outros autores consideram o custo de
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Tabela 1 - Volume Exportado (2015) — Mil Toneladas

Minérios 378.690

Petréleo e Combustiveis 50.636

Produtos Metalurgicos 18.463

Papel e Celulose 14.100

Madeiras e Manufaturados 4420

Fonte: MDIC / Elaboracao: SPI/MTPA

Com base no inter-relacionamento dos dados levantados e buscando representar o setor agropecuario e

industrial, foram selecionados os produtos do projeto “Corredores Logisticos Estratégicos” (Figura 3):

Figura 3 - Produtos Selecionados

Elaboracdo: SPI/MTPA

Nesse contexto, entende-se que a caracterizacdo dos corredores logisticos referentes ao escoamento dos
produtos selecionados permite avaliar os eixos de escoamento estruturantes para o Pais. Pode-se, ainda,
considerar que por meio desses corredores sao movimentadas cargas de outras cadeias produtivas, as
quais ndo serao objeto de analise nesta etapa do projeto, porém reforcam, com seus volumes de

producao adicionais, a importancia de avaliar os corredores logisticos dos produtos selecionados.

[N\
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1.4 Metodologia - Etapas Desenvolvidas

Para o desenvolvimento do trabalho, foi estabelecida uma metodologia, englobando preliminarmente,

uma contextualizagdo do setor e as seguintes etapas (Figura 4):

Figura 4 - Etapas Desenvolvidas

Elaboracao: SPI/MTPA

Inicialmente, foram levantados os volumes de carga da cadeia produtiva do minério de ferro (minério de
ferro, pelotas e ferro gusa), com objetivo de quantificar os volumes de producao e as quantidades que sdo
destinadas ao consumo interno e a exportacdo. Com estas informacdes foi possivel caracterizar a

demanda por transportes das cadeias produtivas desses produtos.

A partir dos volumes levantados, foi realizada a distribuicdo dos mesmos entre as localidades do pais. O
resultado dessa etapa sdo as matrizes de origem-destino de exportacdo que representam o intercambio

da movimentacao de cargas entre as localidades. Em relacdo ao consumo interno, delimitaram-se os
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fluxos com base em algumas premissas de movimentacdo de carga, as quais estdo detalhadas na segdo

2.5.

A partir dos pares origem-destino por localidade, foram demarcados os fluxos de carga, sendo possivel

visualizar os principais eixos de escoamento da cadeia do minério de ferro.

Em seguida, foram definidas as rotas de escoamento, as quais representam o estado atual de
deslocamento das cargas pelo territorio brasileiro. Apds definicdo da malha viaria e dos complexos
portuarios utilizados no escoamento, foram levantadas as caracteristicas fisicas das principais rotas, bem

como as necessidades (de infraestrutura, institucionais e de servicos) e as acdes realizadas.

Considerando os dados levantados e a oferta de transportes disponivel e utilizada para o escoamento,
definiram-se os Corredores Logisticos, que representam o conjunto de rotas de transportes das zonas

produtoras até as zonas consumidoras ou exportadoras.

Os dados e as informacbes levantados nas etapas anteriores viabilizaram a analise dos Corredores
Logisticos, possibilitando avaliar a infraestrutura atual disponivel para o escoamento da carga e mapear
as necessidades e agOes realizadas nos atuais eixos de movimentagdo. Nesse sentido, a partir de uma
avaliacdo operacional da logistica de escoamento utilizada pelos transportadores, foi possivel obter um

estudo que pode subsidiar acdes estratégicas relacionadas a infraestrutura viaria dos eixos estruturantes.

Cabe informar adicionalmente que foram realizados dois workshops com a participacdo de
representantes dos setores publicos e privados, oportunidade em que foram apresentados o projeto e os
resultados, fomentadas as discussdes sobre o tema e realizada a complementacdo dos dados e
informacdes. Desse modo, foi possivel a construcdo conjunta e validacdo do estudo, contribuindo para

legitimar e aperfeicoar o trabalho desenvolvido.

Oficinas de Trabalho

v" Workshop I: Foi realizado em 06/07/2017 e teve como foco a apresentacdo do projeto, a identificacdo das
informacdes que necessitavam de complementacdo e a definicdo de encaminhamentos necessarios para a

continuidade do projeto.

v" Workshop II: Foi realizado em 23/11/2017 e teve como foco a apresentacdo dos resultados consolidados, das

necessidades e ac¢des realizadas identificados nos corredores logisticos.

Estavam presentes representantes de 6rgdos e entidades dos setores publicos e privados: MTPA, MME, EPL, DNIT,

VALEC, ANTAQ, ANTT, DNPM, IPEA, SINDIFER, IBRAM, SINFERBASE, ANUT, ANTF, ABRALOG, ABCR, VALE SA, CNT.
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2. DIAGNOSTICO DOS CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Este capitulo apresenta um diagndstico sobre os Corredores Logisticos Estratégicos envolvendo a
contextualizagdo do setor produtivo de minério de ferro e as etapas da metodologia para mapeamento
dos corredores de consumo interno e de exportagdo. O objetivo é proporcionar uma visdo geral do setor
de minério de ferro e retratar os principais eixos de escoamento, apontando as suas necessidades de

transporte, para possibilitar a analise integrada das informagdes.

2.1 Contextualizacao sobre o Setor

Este item apresenta uma visao geral do setor de minério de ferro no Brasil, destacando alguns aspectos
historicos, além de analisar a relevancia do setor de minério de ferro como atividade econdmica e
apresentar informagdes sobre a producao e comercializacdo do minério de ferro brasileiro. Por ultimo, sdo

analisadas as reservas mundiais de minério de ferro.

211 Aspectos Historicos

As primeiras iniciativas de producao de ferro no Brasil Colonia datam de 1532, quando Martim Afonso de
Sousa — nobre e militar portugués — fundou a primeira vila do pais, a Vila de Sado Vicente, e trouxe o
mestre Bartolomeu Fernandes, ferreiro contratado por Portugal com o intuito de suprir as necessidades

desse metal para a expedicao e para a Colonia. (NEVES & CAMISASCA, 2013)

Durante um periodo de pouco menos de quinhentos anos, entre as primeiras iniciativas de produgdo de
artefatos de ferro no Brasil e os dias atuais, a histdria da descoberta das reservas de minério de ferro e da
implantacdo da industria de transformacdo mineral acompanhou o processo de desenvolvimento

brasileiro e os seus diversos ciclos historicos.

Ao longo da nossa historia, conforme aumentou a ocupagdo do territorio e o conhecimento geoldgico,
novas descobertas de depdsitos minerais metalicos foram feitas, e substancias como o manganés e o ferro
passaram a ter maior importancia. Tais descobertas tiveram impacto relevante na economia nacional e

foram fundamentais para fomentar o processo de industrializagéo brasileiro (DNPM, 2016).

212 Importancia do Setor no Brasil

Segundo o MME (2009), pelos recursos financeiros envolvidos, a mineracdo do ferro representa a mais

importante atividade mineral do pais, desde a prospecgdo mineral para definir os jazimentos minerais até
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a comercializagdo dos produtos derivados do minério de ferro, participando com destaque dos
investimentos prospectivos, na mao de obra envolvida, na arrecadagao de impostos e na arrecadacao da
Compensacao Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM), assim como no comércio exterior,
gerando importante divisas, e envolvendo também a atividade de uma importante logistica de transporte

rodoviario, ferroviario e maritimo.

Em 2015, segundo o MME (2017), o PIB do setor mineral brasileiro somou um total de US$ 69 bilhdes (US$
de 2015), dos quais US$ 34,1 bilhdes referem-se ao setor de extragdo mineral. No mesmo ano as
exportacdes do setor mineral (excluindo o setor de petréleo e gas) atingiram US$ 39 bilhGes, sendo US$
14,1 bilhoes referentes as exportagdes de minério de ferro. Na arrecadagdo da Compensacao Financeira
pela Exploragdo de Recursos Minerais (CFEM) o minério de ferro contribuiu com 56% do total arrecadado

de R$ 1.519 milhdes.

O minério de ferro, em virtude de suas propriedades fisicas e quimicas, € quase que integralmente (98%)
utilizado na induUstria metalurgica. A utilizagdo do minério é feita normalmente de duas formas: minérios
granulados e minérios aglomerados. Os granulados (entre 25 mm e 6 mm) sdo adicionados diretamente
nos fornos de reducao, enquanto os aglomerados sdao os minérios finos, que devido a sua granulometria

necessitam de uniformizacao.

O minério de ferro é a Unica fonte de ferro para a producao do ferro gusa e do ferro esponja. Segundo o
MME (2009), os coeficientes técnicos de utilizacdo mostram uma relacdo de 1,68 toneladas de minério de
ferro para cada tonelada de ferro gusa produzido. A relacdo para a producao de pelota € quase unitaria,

sendo utilizada cerca de 1,08 tonelada de minério para produzir uma tonelada do aglomerado (pellets).

213 Producao Brasileira de Minério de Ferro

Da producao total brasileira beneficiada em 2015, de 4184 milhdes de toneladas, 52,2 milhdes de
toneladas (12%) foram destinados ao mercado interno e 366,2 milhdes de toneladas ao mercado externo.
A producdo de minério de ferro no Brasil é concentrada, principalmente, nos estados de Minas Gerais,

Para e Mato Grosso do Sul, nas regides descritas a seguir:

e Quadrilatero Central, no Estado de Minas Gerais, em regido localizada no centro-sul do estado,

responsavel pela extracdao e producao em grande quantidade, de minério de ferro e de manganés;

e Serra dos Carajas, no Estado do Para, considerada como um dos maiores territérios minerais do

planeta, com grande abundancia de minério de ferro e de outros minerais, como niquel, cobre,
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estanho e ouro. O minério de ferro extraido na Serra dos Carajas possui teor médio de ferro de

66,7%, sendo tal teor considerado o melhor do Brasil e um dos melhores do mundo.

e Macico do Urucum, no Estado do Mato Grosso do Sul, localizado as margens do rio Paraguai, no

Pantanal, esta provincia mineral produz, modestamente, minério de ferro e manganés.

A principal empresa produtora brasileira, a VALE S.A., atual denominagdo da Companhia Vale do Rio Doce,
é também a maior produtora mundial de minério de ferro e pelotas, possuindo complexos de mineragao
nos estados do Para, Minas Gerais e Mato Grosso do Sul. Em 2015 a Vale S.A. foi responsavel por 80,1%
das exportacOes brasileiras, sendo seguida pela SAMARCO, uma sociedade entre Vale S.A. e a anglo-
australiana BHP Billiton, cada uma com 50% das a¢des da empresa, 0 que aumenta a participacao da Vale
no total das exportacdes brasileiras. Segundo dados do DNPM (2016), nos ultimos dezesseis anos, entre
2000 e 2015, a produgao brasileira de minério de ferro (ver o Grafico 2) tem crescido regularmente,
exceto um decréscimo acentuado em 2009, em decorréncia da crise econdmica mundial, além de ligeira
baixa em 2013. No periodo analisado, a producao brasileira passou de 213 milhdes de toneladas para 431

milhdes de toneladas, o que representa um incremento ligeiramente superior a 100%.

Ainda, segundo o DNPM (2016), 71,7% do valor comercializado em 2015 foi produzido no Estado de
Minas Gerais, sendo os demais 28,3% divididos entre a Serra de Carajas (27,3%), no Para, e o macico do
Urucum (1,0%), no Mato Grosso do Sul. Sdo verificadas ainda producdes residuais (cerca de 0,03% do
total), nos estados do Amapa, Cearad e Goias. Os Graficos 2 e 3 mostram, respectivamente, a producdo
anual brasileira entre 2000 e 2015 e sua comparagcdo com os valores produzidos pelos outros cinco paises
que compdem o grupo dos maiores produtores mundiais de minério de ferro, responsaveis por mais de

80 % da producdo mundial em 2015.

Grafico 2 - Producdo Anual Brasileira de Minério de Ferro (em Milhdes de Toneladas)
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Grafico 3 - Producdo Anual de Minério de Ferro dos Maiores Produtores Mundiais (em Milhdes de Toneladas)
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No periodo analisado, entre 2000 e 2015, a producado total mundial passou de 969 milhdes de toneladas

para 2.280 milhdes de toneladas, um acréscimo de 135,3%.

Destaca-se o crescimento da producao da Australia, que passou de 168 milhdes de toneladas em 2000,
para 817 milhdes de toneladas em 2015, um aumento de 380,6%, sendo a Australia atualmente o pais com

maior producao de minério de ferro no mercado mundial.

A producao da China, que passou de 112 milhdes de toneladas em 2000, pouco mais da metade da
producdo brasileira, experimentou um periodo mais acentuado de crescimento entre 2008 e 2012, quando

chegou a ultrapassar a producao brasileira.

As produgdes da Russia e dos Estados Unidos ficaram praticamente no mesmo patamar do inicio do
periodo, fazendo com que ambos os paises diminuissem suas participa¢des no mercado mundial, fato que
também aconteceu com o Brasil, que viu sua participagdo de 21,9%, em 2000, ser reduzida para 18,9%, em

2015.

Em 2015, o Brasil produziu 431 milhdes de toneladas, o que corresponde a 18,9 % da producdao mundial,

fazendo com que o pais seja o segundo maior produtor mundial de minério de ferro.

214 Disponibilidade de Minério de Ferro no Mundo

Segundo o U.S. Geological Survey (2017), as reservas mundiais de minério de ferro sdo estimadas em

torno de 170 bilhdes de toneladas, das quais cerca de 52 bilhdes localizadas na Australia; 25 bilhdes na

|\
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Russia; 23 bilhdes no Brasil e 21 bilhdes na China. Tais paises sdo detentores de mais de 70% das reservas

globais, sendo o Brasil possuidor da terceira maior reserva, correspondente a 13,53% do total mundial.

As maiores reservas de minério de ferro da Australia, fontes da maioria de suas exportagdes, encontram-se
na porcao ocidental do continente, especialmente na regido de Pilbara, no noroeste do estado da
Australia Ocidental (Western Australia). Os abundantes recursos de minério granulado nessa regido
garantem que ela continuara sendo, em longo prazo, a maior fonte de oferta do pais (Carvalho et al,

2014).

O Grafico 4 apresenta os volumes de minério de ferro disponiveis nos paises com as maiores reservas,
que juntos somam 94% do minério de ferro bruto disponivel no mundo. Os valores sdo apresentados para
a reserva bruta, como encontrado /n natura nas minas e, reserva efetiva, que considera o teor de ferro

existente em cada unidade de producao.

Grafico 4 — Reservas de Minério de Ferro — Valores Brutos e Considerando o Teor de Ferro
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Fonte: U.S. Geological Survey (2017)
2.15 Vendas de Minério de Ferro Brasileiro no Mercado Mundial

O minério de ferro é o segundo produto mais importante nas exportacoes brasileiras, ficando atras apenas
dos produtos da cadeia de soja em termos de valores de receita de exportacdo. O Grafico 5 mostra a
evolugdo das exportacdes brasileiras de minério de ferro no periodo compreendido entre 2000 e 2016, no
qual as vendas brasileiras no mercado externo passaram de 157 milhdes de toneladas para 374 milhdes de

toneladas, um crescimento de 138,4%. Observa-se que de maneira geral existe uma tendéncia de

crescimento, exceto para os anos de 2009, 2012 e 2013, nos quais ocorreram decréscimos dos volumes de
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venda, sendo que em 2009, a reducao ocorreu em decorréncia do auge da crise econdmica que afetou os

mercados mundiais.

Grafico 5 — Exportagdes Brasileiras de Minério de Ferro entre 2000 e 2016 (em Milhdes de Toneladas)
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Fonte: AliceWeb/MDIC

Em 2016, o minério de ferro foi responsavel por vendas totais no exterior de US$ 13.29 bilhdes,
correspondentes a 7,2% das exportagdes brasileiras. O Grafico 6 mostra as vendas dos principais produtos
brasileiros no mercado externo, também para o periodo de 2000 a 2016, sendo destacados os valores
correspondentes aos derivados da soja, minérios de ferro, 6leos brutos de petréleo e aclicar em bruto. No
caso especifico das exportacdes de minério de ferro, as receitas com as vendas externas tiveram um pico
no inicio de 2011, quando as tarifas internacionais (Preco Minério de Ferro SPOT - CFR China)
ultrapassaram o patamar de US$ 180/t, tendo o Brasil exportado naquele ano mais de 330 milhdes de

toneladas de minério de ferro, o que representou uma receita total superior a US$ 41,8 bilhdes.

Grafico 6 — Exportacdes Brasileiras de Produtos Selecionados (2000-2016) Em US$ Bilhdes
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No Grafico 7 é apresentada a evolugdo da cotacdo do preco do minério de ferro SPOT (CFR China)

(US$/t). Os dados apresentados mostram que os pregos em dolares constantes atingiram, em dezembro

de 2015, o valor de US$ 40,50 / tonelada, um dos menores valores de toda a séria analisada.

Em resumo, no ambiente internacional, apds o fim do superciclo das commodities minerais, os precos do
minério de ferro tiveram uma ligeira recuperacao no segundo semestre de 2016, voltando a oscilar nos
ultimos meses, até atingir em outubro de 2017 um valor (US$ 60,6), que representa pouco menos de um

terco do valor em fevereiro de 2011 (US$ 187,18), com reflexos importantes nas receitas das vendas no

mercado externo do minério de ferro.

Grafico 7 — Preco Minério de Ferro SPOT (CFR China) (US$/t)
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Fonte: Dados basicos World Bank (2017) /Elaboracao: SPI/ MTPA
Como ja registrado, nos ultimos anos as exporta¢des brasileiras em volume tém crescido regularmente,
mas as receitas correspondentes tém sido decrescentes, em virtude da queda nos precos do produto no

mercado internacional. Os principais destinos das exportacdes brasileiras de minério de ferro estdo

apresentados nos Grafico 8 e Grafico 9, respectivamente para os principais paises e por regioes.
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Grafico 8 — Destinos das Exportacdes Brasileiras de Minério de Ferro em 2014 e 2015
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Observa-se que a China é o destino de mais da metade das exportacdes brasileiras de minério de ferro.
Em segunda posicdo encontra-se o Japao, com pouco mais de oito por cento do total, seqguido pela

Malasia e Paises Baixos.

O Grafico 9 apresenta a distribuicdo das exportagdes brasileiras por regides geograficas. Observa-se que
mais de 70% das exportacOes brasileiras sdo destinadas ao mercado asiatico, ficando a Europa em

segunda posigao, com 15,89% do total.

Grafico 9 - Destinos das Exportagdes Brasileiras de Minério de Ferro por Regido.
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Os dados apresentados deixam clara a importancia do minério de ferro na economia brasileira,
representando uma importante fonte de receita com as vendas no mercado externo. O minério de ferro é
o segundo produto mais importante na balanga comercial brasileira, ficando atras apenas dos produtos da

cadeia de soja, tratados no primeiro volume do Projeto de Corredores Logisticos Estratégicos.

No cenario mundial, o Brasil tem posicdo destacada no mercado de minério de ferro, possuindo a terceira
maior reserva mundial do metal, estando atras apenas de Australia e Russia. Na mesma direcao, o Brasil é
o segundo maior produtor do minério, também tendo a Australia como principal competidor, tendo sido

responsavel, em 2015, por 18,9% da producao mundial.

Finalmente, em relacdo as exportacdes o Brasil também ocupa a segunda posi¢do no contexto mundial,
mais uma vez ficando atras da Australia, também um grande exportador para o mercado chinés,

comprador de mais de 50% da producao brasileira de minério de ferro.

Com numeros tao expressivos ndo ha duvidas da importancia do apropriado funcionamento dos sistemas
de transportes que atendem ao setor do complexo de minério de ferro no Brasil, especialmente os
sistemas ferroviarios que possibilitam a conexdo entre os locais de producdo e os portos por onde o

mineral é enviado para o mercado mundial.

No mercado interno, o minério de ferro abastece uma extensa rede de unidades industriais, distribuidas
por todo o territorio nacional, que produzem ferro gusa (siderdrgicas independentes) e aco (siderdrgicas
integradas), sendo as produtoras independentes de ferro gusa responsaveis pelo abastecimento do
mercado siderurgico interno, fundicbes e também por exportacbes para diversos paises no mercado

mundial, reforcando a importancia do sistema de transportes, nas suas diversas dimensoes.

2.2 Empreendimentos Novos ou Com Previsao de Aumento de Producao

Conforme ja ressaltado, as analises da producdo e comercializagdo atual de minério de ferro foram
desenvolvidas para o ano de 2015, uma vez que os dados referentes ao exercicio de 2016 ainda nao
estavam publicados pelo DNPM.

O Brasil, como o segundo maior produtor mundial e detentor da terceira maior reserva global de minério
de ferro, desenvolve permanentes estudos visando a implantacdo de novos empreendimentos ou
aumento da producdo em empreendimentos ja existentes, com os correspondentes reflexos nas
necessidades de infraestrutura de transportes.

Neste contexto, considerando o horizonte de analise definido para o presente estudo, foram solicitadas ao

DNPM informagdes referentes aos empreendimentos j& cadastrados naquele 6rgdo, cuja entrada em

producao pudesse representar um aumento de producao. Em atendimento ao solicitado, o DNPM
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relacionou um conjunto de empreendimentos localizados em diversas regides do pais, que estao

apresentados no Mapa 1.

Mapa 1 - Empreendimentos que Poderdo Gerar Necessidades Adicionais de Infraestrutura de Transporte
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Fonte: DNPM / Elaboragdo: SPI/MTPA

Os empreendimentos relacionados pelo DNPM podem ser distribuidos em trés categorias:
Empreendimentos em operacao, mas com previsdao de aumento de producao, caso dos projetos Minas
Rio, Serra Azul e Complexo S11D Eliezer Batista; novos empreendimentos, onde estdao enquadrados os
projetos Planalto Piaui e Pedra de Ferro, na Bahia; e, por fim, o projeto Sistema Amapa, que teve a

producao interrompida.
A seguir é apresentada uma sintese de tais projetos.
v Empreendimentos com previsao de aumento de producao

Projeto Minas-Rio (MG)
Empresa: Anglo American Minério de Ferro Brasil S.A
Abastece o mercado mundial de pelotas de minério de ferro com dois tipos de pellet feed de alto teor de

ferro (67 - 68%). O minério é transportado da mina e da usina de beneficiamento, em Concei¢do do Mato

Dentro e Alvorada de Minas (MG), até o porto, em Sdo Joao da Barra (R)), através de 26,5 milhdes de
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toneladas por ano. Em 2015 a producao foi de pouco mais de 10 milhdes de toneladas (ANGLO

AMERICAN, 2017).

Projeto Serra Azul (MG)

Empresa: Mineragao Usiminas S.A.

A Mineracao Usiminas (MUSA) anunciou que pretende retomar a producdo em duas de suas instalaces
de tratamento de minério na regido de Serra Azul (MG). A medida ird elevar a producao atual da empresa
em 25% ou cerca de 800 mil toneladas de concentrado de minério de ferro no ano de 2017, destinada ao
mercado externo, com volume de embarques em 2018 da ordem de 3,5 milhdes de toneladas.
(MINERACAO USIMINAS, 2017).

Complexo S11D Eliezer Batista

Empresa: Vale S.A.

O empreendimento iniciou sua operacao comercial em janeiro de 2017 e a capacidade nominal de
producdo sera alcancada gradualmente. Inicialmente entra em operagdo apenas uma das trés linhas de
producdo da usina (cada uma com capacidade de 30 milhdes de toneladas/ano), em 2018 entra em
producao a segunda linha e a terceira opera em 2019. Em 2020 deve finalmente chegar aos 90 milhdes de
toneladas. A estimativa é que a producdo da Vale na regido Norte chegue a 230 milhdes de toneladas/ano

em 2020 (BRASIL MINERAL, 2017).

v Novos empreendimentos

Projeto Planalto Piaui

Empresa: Grupo Bemisa

O Projeto Planalto Piaui, localizado na regido nordeste do Brasil, tem mais de 1,0 bilhdo de toneladas de
minério de ferro magnetitico certificadas. Sua producao anual sera de 15 milhdes de toneladas de Pellet
Feed, obtido através do processo de concentragdo magnética... O empreendimento esta localizado a 6 km
da Ferrovia Transnordestina, o que possibilitard sua conexdo aos portos de Suape e Pecém, e foi
registrado pela ANTT como usuario dependente do servi¢o de transporte ferroviario prestado por aquela
ferrovia (BEMISA, 2017).

Projeto Pedra de Ferro - Caetité/Bahia

Empresa: Bahia Mineracao

O empreendimento denominado Projeto Pedra de Ferro pretende produzir 18 milhdes de toneladas de

minério de ferro por ano. A Bahia Mineracao pretende comercializar o minério de ferro para a indUstria

siderdrgica, extraindo e beneficiando o produto localizado na cidade de Caetité, na Bahia. A producao
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devera ser transportada pela Ferrovia de Integracdao Oeste — Leste - FIOL, ora em fase de implantacao,
tendo a demanda projetada para a mina de Caitité sido considerada nos estudos de viabilidade daquela

ferrovia (BAHIA MINERACAO, 2017).

v Empreendimento com producao interrompida

Projeto Sistema Amapa

Empresa: Zamin Amapa Mineracdo S.A.

Projeto localiza-se no interior do estado do Amapa, a 220 km da capital Macapa, no municipio de Pedra
Branca do Amapari e encontra-se paralisado. A capacidade instalada da usina é de 12 milhdes de

toneladas/ano. (BRASIL MINERAL, 2017).

A analise dos empreendimentos acima relacionados e de suas respectivas necessidades de transporte

evidencia que:

a) Os projetos de empreendimentos em operacao e com perspectivas de aumento de producao
(Serra Azul e Complexo S11D Eliezer Batista) ja contam com ferrovias, operando sob o regime de
concessao, que estao sendo objeto de investimentos capazes de proporcionar a capacidade de transporte
necessaria para atender as necessidades de transporte dos empreendedores; ou com sistema dutoviario,
caso do Projeto Minas — Rio, cujo sistema de transporte tem capacidade suficiente para atender aos
aumentos de producao previstos;

b) O projeto do Sistema Amapa conta com um sistema ferroviario que devido as deficiéncias de
manutencdo e atos de vandalismo necessitara investimentos para recuperacdo da sua capacidade
operacional. A ferrovia se encontra com a operagdo interrompida desde 2014 e teve a concessao
retomada pelo estado do Amapa, apo6s decisdo judicial de julho de 2015;

c) Os projetos Pedra de Ferro e Planalto Piaui dependem, respectivamente, da conclusdo da
implantacdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL) e da Ferrovia Transnordestina, ambas em fase
de implantacdo. A primeira sob responsabilidade da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. e a

segunda da empresa concessionaria Transnordestina Logistica S.A.

2.3 Levantamento dos Volumes de Carga

Conforme o anuario do Departamento Nacional de Produg¢do Mineral — DNPM (2016), em 2015, as

substancias da classe dos metalicos responderam por cerca de 76% e a classe dos ndo-metalicos por 24%

do valor total da produgdo mineral comercializada brasileira (Figura 5). Em relacao aos metalicos, o ferro
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representa 61,7% do total das 37 substancias metalicas com titulos ativos de pesquisa e lavra cadastrados

no DNPM.

Figura 5 - Participagdo das Principais Substancias Metalicas no Valor da Produgdo Mineral Comercializada (2015)
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Fonte: Departamento Nacional de Produg¢do Mineral - DNPM

O DNPM ainda informa que o valor da producdo comercializada dessas 8 principais substancias — ferro,
ouro, cobre, aluminio, niquel, niébio, manganés e estanho — totalizou 67,5 bilhdes de reais, com destaque
para a expressiva participacdo do ferro nesse montante, cuja produgdo é concentrada, principalmente, nos

estados de Minas Gerais e Para.

Em 2015, segundo o DNPM, a producdo do minério de ferro bruto — com teor médio de ferro de 54,64% —
foi de 595.606.320 toneladas, o qual gerou uma producao de 430.836.327 toneladas de minério de ferro
beneficiado — com teor médio de ferro de 63,97%. Desse total beneficiado, 418 milhdes foram

comercializados.

O presente estudo avaliou a cadeia do minério de ferro, portanto, além do minério, sdo consideradas as
quantidades de ferro gusa e pelotas. Ressalta-se que os volumes de pelotas estdao apresentados
juntamente com os volumes de minério de ferro. Nesse contexto, para melhor compreensédo dos estagios

de processamento e dos volumes envolvidos no processo de transportes, apresenta-se a cadeia produtiva

do complexo de minério de ferro — Figura 6. A caracterizacdo da cadeia de producdo busca representar as
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etapas, desde a origem de producdo (mineradora) até os pontos de consumo interno (siderurgicas e

fundicéo) e exportagado (portos).

Figura 6 — Cadeia Produtiva do Complexo de Minério de Ferro

—> Fluxo de Exportacao

——> Fluxo de Consumo Interno

Fonte: MME; Sindifer; Aliceweb / Elaboracdo: SPI/MTPA
O sistema produtivo da mineragado de ferro é caracterizado por um ciclo de producdo desde a mina até a
distribuicdo, composta pelas etapas de extracdo e beneficiamento do minério, transformagdo em ferro-
gusa e fabricagdo do aco. A producdo do minério de ferro se desenvolve em minas a céu aberto e, apds a
sua extracdo, o minério pode ser comercializado em sua forma bruta ou beneficiado®. Além da extracao,
as mineradoras sdo normalmente responsaveis pelo beneficiamento do minério, que gera produtos
classificados como granulados (6,00 — 31,00 mm) ou finos de minério, os quais sdo classificados em sinter-
feed (0,15 — 6,00 mm) — encaminhados para unidades de sinterizacdo — e pellet-feed (< 0,15 mm) —

processados nas usinas pelotizadoras. A

Tabela 2 apresenta os volumes totais da producdo do minério, bem como o volume da producdo

comercializada:

% O beneficiamento consiste de britagem, peneiramento, lavagem, classificacio, concentracio e pelotizacio.

-
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Tabela 2 — Volumes — Minério de Ferro - 2015 (em Mil Toneladas)

PRODUTO PRODUGAO COMERCIALIZADO
MINERIO DE FERRO BRUTO 595.606 15.841
MINERIO DE FERRO BENEFICIADO 430.836 418.437

Fonte: DNPM / Elaboracao: SPI/MTPA

Apos o beneficiamento, o minério de ferro tem como destino os portos para exportagao e as siderurgicas
para atender o consumo interno. Verifica-se que a maior parte da producao do minério de ferro — cerca
de 88% — destina-se a exportacdao e o restante do volume concentra-se principalmente na producao de
ferro gusa — tendo como destino as siderurgicas. As usinas siderurgicas podem ser classificadas quanto
ao seu processo produtivo em: usinas integradas, semi-integradas e ndo-integradas. As usinas
integradas produzem o ago a partir do ferro-gusa e operam as trés fases do processo siderdrgico:
reducdo, refino e laminacdo. Nas usinas semi-integradas estdo presentes somente as etapas de refino
e laminacdo, partindo do ferro gusa, esponja ou sucata para a producdo do ago. As siderurgicas nao-

integradas apresentam as etapas de reducdo ou processamento, as siderdrgicas que operam apenas a

etapa de reducdo sdo conhecidas como siderurgicas independentes e sdo produtoras do ferro gusa.
Cabe informar que ha abastecimento de ferro gusa para as siderdrgicas semi-integradas, mas devido aos
volumes pouco representativos, sob a 6tica de transportes, ndo esta apresentada na cadeia produtiva
acima. Ja as fundigdes, sdao unidades metallrgicas que processa o ferro gusa para criacdo das pecas

fundidas.

Etapas do processo produtivo do aco

» Reducao: processo de redugdo do minério de ferro em altos fornos, dando origem ao ferro gusa e
a escoria. Os insumos principais para o abastecimento dos altos-fornos sdo: sinter, coque,

fundentes e minério de ferro bitolado.

* Refino: apds a redugdo, o ferro gusa é levado para a aciaria para ser transformado em aco,
mediante queima de impurezas e adi¢des. O refino do aco se faz em fornos a oxigénio ou elétricos.

As matérias primas utilizadas nas aciarias sao: ferro gusa, sucata e fundentes.

» Laminagdo: nesse processo, o aco é deformado mecanicamente e transformado em produtos
siderdrgicos utilizados pela industria de transformacdo, como chapas grossas e finas, bobinas,

vergalhdes, arames, perfilados, barras etc.
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Nesse contexto, considerando a cadeia do minério de ferro, foram consolidados, na Tabela 3, os volumes
de carga totais do minério de ferro, ferro gusa. Cumpre informar que para o levantamento dos volumes de

carga, considerou-se o ano de 2015.

Tabela 3 - Volumes de Producdo, Consumo e Exportagdo - 2015 (em Mil Toneladas)

MINERIO DE FERRO 418.437 52.242 (12%) 366.194 (88%)

Fonte: MME-DNPWM; Sindifer / Elaboracdo: SPI/MTPA

Levantados os volumes nacionais de produgao, consumo interno e exportacao, realizou-se o
detalhamento dos volumes de minério de ferro (Grafico 10) e ferro gusa (Grafico 11), para possibilitar a
elaboracdo da matriz origem-destino e o mapeamento dos fluxos de carga. Conforme informado, os
volumes de pelotas estdo apresentados juntamente aos volumes de minério de ferro, conforme
considerado nos dados do Sistema de Analise das Informacbes de Comércio Exterior (Aliceweb) mantido

pelo Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos.

Grafico 10 — Detalhamento dos Volumes de Minério de Ferro (em Mil Toneladas)

Volumede Producao Volumedestinado a Volume destinado ao
Exportacao Consumo Interno
1% 1%

3% 1%

30% 34%

418 milhoes o
366 milhdes 52 milhées

EMG  WPA Ms EMG =PA MS
EMG FEPA I MS

Fonte: DNPM-MME; IBRAM/SINFERBASE; AliceWeb/MDIC / Elaboracdo: SPI-MTPA

Observacoes:

t As produgdes do estado do AP, CE e GO somam o montante de 147 mil toneladas que representa 0,04% do total;
2 O valor total de exportagdo de 366 milhdes considera minério de ferro e pelotas;

3 As exportagdes de AP, CE e BA somam 0,05% do total exportado.
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Grafico 11 - Detalhamento dos Volumes de Ferro Gusa (em Mil Toneladas)

Producao Producdo por Estado

13% 9,7 (milh6es de toneladas)

8.4
7.4

13
87% m 0.24 | 0,12 |
RJ MG ES SP MA Ms PA
M INDEPENDENTES B INTEGRADAS ¥ Integradas M Independentes

Fonte: DNPM-MME; SINDFER/ Elaboracao: SPI-MTPA

2.4  Elaboracao das Matrizes de Origem-Destino

De posse dos volumes levantados por localidade e considerando os processos da cadeia produtiva, foi
mapeada a distribuicdo dos volumes entre os estados do pais, resultando nas matrizes origem-destino

que representam o intercambio da movimentagdo de cargas destinadas a exportacao.

Para elaborar as Matrizes Origem-Destino de Exportacao utilizou-se os dados do Sistema de Analise das
Informacbes de Comércio Exterior (Aliceweb) mantido pelo Ministério da Industria, Comércio Exterior e
Servicos, que discrimina a origem das exportacbes por porto, possibilitando mapear quanto cada

localidade destina de minério de ferro (Tabela 4) e ferro gusa (Tabela 5) para exportacao.

Tabela 4 — Matrizes de Exportacdo — Minério de Ferro 2015 (em Toneladas)

Fonte: AliceWeb / Elaboracdo: SPI/MTPA
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Tabela 5 — Matrizes de Exportacdao — Ferro Gusa 2015 (em Toneladas)

Fonte: AliceWeb / Elaboracdo: SPI/MTPA

Em relacdo aos volumes e a movimentacdo dos quantitativos de minério de ferro e ferro gusa destinados
ao consumo interno, procedeu-se a definicdo dos fluxos levando em consideragdo a localizacdo das
mineradoras (origens dos fluxos) e das siderurgicas independentes e integradas e das fundi¢bes (destinos

dos fluxos), conforme detalhando no préximo item.

2.5 Identificacao dos Fluxos de Carga

Identificados os principais pares nas matrizes de origem-destino de exportacdo, foi possivel mapear os
fluxos de carga mais relevantes e respectivos volumes, que representam o intercambio da movimentacao

de cargas para atender o mercado externo.

Cabe salientar que os fluxos de exportacao de minério de ferro com origem em Amapa, Ceara e Bahia ndo
foram considerados devido a representatividade dos seus volumes, cuja soma representa 0,05% do valor
total exportado. Em relagdo ao ferro gusa, também foram desconsiderados pequenos volumes com

origem no Espirito Santos com destino ao Rio de Janeiro e para Santos.

Em relacdo ao consumo interno, conforme mencionado, os fluxos foram determinados a partir da

avaliacdo da localizagdo dos pontos de origem e de destinos dos fluxos:

e Origens: as mineradoras no fornecimento do minério de ferro e as siderurgicas independentes no
fornecimento de ferro gusa;

e Destinos: as siderurgicas independentes no recebimento de minério, as siderdrgicas integradas no

recebimento de minério de ferro e ferro gusa e as fundi¢des no recebimento de ferro gusa.
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Foram mapeadas 28 mineradoras, 68 siderurgicas independentes, 51 siderurgicas integradas e municipios
com unidades de fundicdes, conforme registrado no Apéndice 1, que apresenta a localizagdo dessas

unidades.

Além da avaliacdo dos pontos de origem e destino, os fluxos para consumo interno levaram em
consideragdo a definicdo das rotas de escoamento, as quais foram determinadas a partir de analise de
alguns dados, conforme detalhado no item 2.6, a seguir. Assim sendo, seguem os fluxos com as

respectivas considera¢des adotadas:

v Fluxos internos nos mesmos estados: foram identificados fluxos internos nos estados do Par3,
Mato Grosso do Sul e Minas Gerais. No Para ha abastecimento interno de minério de ferro para as
siderurgicas integradas, no Mato Grosso do Sul ha escoamento de minério de ferro para as siderurgicas
independentes e em Minas Gerais, além dos fluxos internos de minério de ferro para as siderurgicas

integradas e independentes, ha abastecimento interno de ferro gusa.

v Fluxos do estado do Para para o estado do Maranhao: foi mapeado este fluxo considerando o

escoamento do minério de ferro para consumo nas siderurgicas integradas no maranhao.

v Fluxos do estado de Minas Gerais para o estado de Sao Paulo e Rio Grande do Sul: foram
mapeados estes fluxos considerando o escoamento do ferro gusa para o consumo nas siderdrgicas

independentes em Sao Paulo e para o consumo das fundi¢des no Rio Grande do Sul.

Assim, com base nas matrizes de exportagdo e nessas premissas para o consumo interno, foram

delimitados os principais fluxos de escoamento do minério de ferro e ferro gusa, os quais estdo

apresentados no Mapa 2.
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Mapa 2 - Principais Fluxos de Escoamento da Produgdo de Minério de Ferro e Ferro Gusa (em Toneladas - Ano: 2015)

(2015 -toneladas)

| Minério de Ferro’

Destinado ao Destinado ao
Estado Produgdo Mercado Mercado
Externo Interno*

MG 288.235.553  238.158.421 50.077.132

PA 125.274.505  123.738.537 1.535.968
MS 4.779.230 4.180.126 599.104
CE 69.793 69.793 =

AP 47.663 47.463 200
GO 30.018 = 30.018

Destinado ao Destinado
Estado Producdo Mercado ao Mercado
Externo Interno
RJ 8.427.643 - 1.316.669
MG 12.254.686 1.244.888 B
ES 7.621.816 167.238 48.737
SP 2.155.828 - -
=% FLUXO DE EXPORTACAO
MA 1.291.440 1.146.131 -
== ELUXO DE CONSUMO INTERNO
Produgao de Ferro Gusa MS 237.255 47.215 190.034
[ Produgfio de Minério de Ferro PA 121.721 145.309 .
Elaboragdo: DPI1/SPI - MTPA

Observacoes:
! Considerada a diferenca entre os volumes produzidos e os volumes exportados.

2 Esses valores equivalem a comercializagdo interna do ferro gusa com origem nas usinas independentes. Os demais volumes destinados ao consumo interno de ferro gusa sdo
produzidos nas siderurgicas integradas.
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2.6 Detalhamento das Rotas de Escoamento

A partir da malha viaria disponivel e da identificacdo do principais volumes de transportes, foram definidas
as principais rotas de escoamento de exportacdo e consumo interno, ou seja, as principais op¢oes de

trajetos que conectam o polo produtor (Origem) aos polos exportadores e consumidores (Destino).

Para delimitar as principais rotas de escoamento, considerou-se o volume de movimentagdo de minério de

ferro e ferro gusa com base na avaliagdo dos seguintes dados:

e Origens, destinos e volumes de minério de ferro e ferro gusa contidos no Sistema de
Acompanhamento e Fiscalizacdo do Transporte Ferroviario — SAFF, disponibilziado pela Agéncia

Nacional de Transportes Terrestres — ANTT — Apéndices de 2 a 5.

e Dados de localizacdo e quantidade comercializada de minério de ferro disponilizado pelo

Departamento Nacional de Producao Mineral - DNPM — Apéndices de 6 a 8.

e COrigens, destinos e volumes de minério de ferro e ferro gusa disponibilizado pelo Sindicato da

Industria de Ferro no Estado de Minas Gerais — Apéndices de 9 a 13.

e Volumes de minério de ferro movimentados nos dutos, apresentados no Anuério Estatistico de

Transportes 2010-2016 do Ministerio dos Transportes, Portos e Aviagao Civil - MTPA.

e Volumes de movimentacdo do minério de ferro por cabotagem, apresentados no Anuario

Estaticiso Aquaviario da Antaq.

Dados de exportacao do AliceWeb consolidados nos Mapas 3 e 4, a seguir.

ApOs identificacdo das principais rotas de escoamento e dos complexos portuarios utilizados para minério
de ferro e ferro gusa, foi realizado o levantamento das necessidades de infraestrutura, intitucionais e de

servicos e o levantamento das acdes realizadas nesses componentes de transportes.

Para o levantamento das necessidades e ac¢des, foi elaborado um formulario — Apéndices 14 a 21, para
cada modo e trecho viario presente nos corredores, o qual foi encaminhado para representantes do setor
publico e privado. Também foi realizado o levantamento das necessidades e acdes para os portos publicos

utilizados na exportacao do minério de ferro e ferro gusa.

Apos recebimento dessas informagdes, as necessidades e acSes foram analisadas, com o objetivo de
realizar o diagndstico da infraestrutura, avaliando o desempenho de cada componente viario. Dessa
forma, foram avaliados os segmentos viarios de rodovia, ferrovia e hidrovia, além dos portos nas rotas de
exportacdo. Para as dutovias e terminais de uso privado presentes nas rotas foram levantadas informacdes

técnicas. Nesse sentido, a partir da avaliagdo operacional da logistica de escoamento, foi possivel realizar
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uma analise relacionada a infraestrutura viaria dos eixos estruturantes. A analise das necessidades e acbes

estdo apresentadas no Item 3.1.2 deste estudo.

Cabe informar que, apds a realizacdo dos Workshops, foi possivel aperfeicoar o detalhamento das rotas,
com o recebimento de informagdes complementares e com realizacdo de reunides especificas com as

partes interessadas do setor.

Ainda, foram elaborados diagramas unifilares de exportacao (Apéndice 22) e consumo interno (Apéndice
23), para algumas rotas de escomento, as quais foram destacadas em funcdo dos volumes de minério de

ferro e ferro gusa. Nos diagramas unifilares, sdo apresentadas as seguintes informagdes:

. Informacoes Técnicas: identificacdo do segmento, extensdo do trecho, situacdo do pavimento,

tipo de bitola, capacidade do comboio tipo, autoridade portuaria, empresa autorizada.

o Valor de Movimentacao pela Rota: custo de movimentacdo em cada rota de escoamento,

conforme metodologia apresentada no item 3.3.

o Necessidades: necessidades com foco na infraestrutura para cada segmento viario e para os
complexos portudrios. Ressalta-se que, embora o destaque seja a infraestrutura, também foram abordadas

questdes institucionais e aspectos de eficiéncia nos servicos/operacdes.

. Acoes Realizadas (2016/2017): acOes ligadas diretamente para solugdo das necessidades, bem

como as acdes de melhorias realizadas no trecho.

Vale salientar que, embora as rotas apresentem pontos especificos de origem, existem outros polos
produtores de minério de ferro e ferro gusa nas proximidades da rota, que podem se utilizar da mesma
rota para escoar seus produtos. Além disso, as rotas utilizadas para abastecimento interno também
atendem origens e destinos intermediarios ao longo do trajeto, ou seja, ndo atendem somente a cidade
de destino final da rota. Assim como, as rotas de exportacdo também podem atender origens

intermediarias ao longo da rota.

Portanto, por meio de diagramas unifilares, foram detalhadas 16 rotas de escoamento para as rotas de

exportacdo e 20 para os corredores de consumo interno e, conforme a Tabela 6 e a Tabela 7,

respectivamente.
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Mapa 3 - Volumes Exportados pelos Complexos Portuarios (em Toneladas)
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Mapa 4 - Participacdo dos Principais Estados na Exportacao pelos Complexos Portuarios (em Toneladas)
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Tabela 6 — Rotas de Escoamento — Exportacao

Corredor Logistico

Rota de Escoamento de Exportaciao

Rota de Escoamento 1 — Parauapebas/PA - Sdo Luiz/MA

Nordeste
Rota de Escoamento 1 — Sete Lagoas/MG — Vitoria/ES
Rota de Escoamento 2 — Sete Lagoas/MG — Vitoria/ES
Rota de Escoamento 3 — Belo Horizonte/MG — Vitoria/ES
Rota de Escoamento 4 — Divindpolis/MG — Vitoria/ES
Rota de Escoamento 5 — Para de Minas/MG — Vitoria/ES
Rota de Escoamento 6 — Sete Lagoas/MG — Rio de Janeiro/RJ
Sudeste

Rota de Escoamento 7 — Nova Lima/MG — Rio de Janeiro/R)J

Rota de Escoamento 8 — Divindpolis/MG — Rio de Janeiro/RJ

Rota de Escoamento 9 — Sete Lagoas/MG — Santos/SP

Rota de Escoamento 10 — Nova Serrana/MG — Santos/SP

Rota de Escoamento 11 — Conceicdo do M.D./MG - S&o J. da Barra/RJ

Rota de Escoamento 12 — Mariana/MG — Anchieta/ES

Centro-Oeste

Rota de Escoamento 1 — Corumba/MS — Murtinho/MS

Rota de Escoamento 2 — Aquidauana/MS — Murtinho/MS

Rota de Escoamento 3 — Ladario/MS — Murtinho/MS

Fonte: SPI/MTPA

Tabela 7 — Rotas de Escoamento — Consumo Interno

Corredor Logistico

Rota de Escoamento de Consumo Interno

Rota de Escoamento 1 — Parauapebas/PA - Bacabeira/MA

Nordeste
Rota de Escoamento 1 — Sete Lagoas/MG — Barra Mansa/RJ
Rota de Escoamento 2 — Ibirete/MG — Cubatao/SP
Rota de Escoamento 3 — Itatiaiucu/MG — Divindpolis/MG
Rota de Escoamento 4 — Ouro Preto/MG — Divinépolis/MG
Rota de Escoamento 5 — Sdo Sebastido/MG — Ipatinga/MG
Rota de Escoamento 6 — Divinop6lis/MG — Ipatinga/MG
Rota de Escoamento 7 — Sete Lagoas/MG — Ipatinga/MG
Sudeste

Rota de Escoamento 8 — Rio Acima/MG — Itaguai/RJ

Rota de Escoamento 9 — Belo Horizonte/MG — Itaguai/RJ

Rota de Escoamento 10 — Congonhas/MG — Jodo Neiva/ES

Rota de Escoamento 11 — Rio Acima/MG —Juiz de Fora/MG

Rota de Escoamento 12 — Itabirito/MG — Matozinhos/MG

Rota de Escoamento 13 — Nova Serrana/MG — Ouro Branco/MG

Rota de Escoamento 14 — Sabianépolis/MG — Piracicaba/SP
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Rota de Escoamento 15 — Nova Serrana/MG — Piracicaba/SP

Rota de Escoamento 16 - Itatiaiugu/MG — Pitangui/MG

Rota de Escoamento 17 — Itabirito/MG — Sete Lagoas/MG

Rota de Escoamento 1 — Corumba/MS - Aquidauana/MS
Centro-Oeste

Rota de Escoamento 2 — Corumba/MS - Cubatio/SP

Fonte: SPI/MTPA

2.7  Mapeamento dos Corredores Logisticos
271 Definicao dos Corredores Logisticos Estratégicos

Os principais fluxos de carga inter-relacionados com a oferta da malha viaria de transportes atual, a qual é
utilizada para o escoamento do minério de ferro e ferro gusa, possibilitaram delimitar os Corredores
Logisticos, ou seja, os sistemas compostos de rotas modais e intermodais, por meio dos quais convergem
as movimentagdes dos respectivos produtos (Figura 7). Dessa forma, a partir da infraestrutura disponivel,
tem-se a infraestrutura dos corredores logisticos utilizada para escoamento do minério de ferro e do ferro

gusa.

Figura 7 — Principais Vias para Escoamento do Minério de Ferro e Ferro Gusa

Fonte: SPI/MTPA
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Para os fluxos de exportacao foram definidos 3 (trés) Corredores Logisticos (Mapa 5):
e Corredor Logistico Norte-Nordeste
e Corredor Logistico Centro-Oeste
e Corredor Logistico Sudeste

Para os fluxos de abastecimento interno também foram definidos 4 (quatro) Corredores Logisticos (Mapa

7):
e Corredor Logistico Nordeste
e Corredor Logistico Centro-Oeste
e Corredor Logistico Sudeste —Sul

e Corredor Litoraneo

Também foram confeccionados o Mapa 6, com o objetivo de visualizar os corredores de exportagédo e a

producdao de minério de ferro, e o Mapa 8, com os corredores de consumo interno e a relagdo da

localizacdo da mineradoras e unidades siderurgicas.
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Mapa 5 - Corredores Logisticos de Exportacdo - Minério de Ferro e Ferro Gusa
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Mapa 6 — Corredores Logisticos de Exportacdo — Produgdo de Minério de Ferro e Ferro Gusa
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Mapa 7 - Corredores Logisticos de Consumo Interno
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Mapa 8 - Corredores Logisticos de Consumo Interno — Localizagdo das Mineradoras e Siderurgicas
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2.7.2 Interface com Areas de Conservacdo Ambiental e Areas Indigenas

No tocante as questdes socioambientais, é importante enfatizar o desenvolvimento sustentavel da
infraestrutura de transportes no pais, intrinseco nas anélises de investimentos do setor. Isto posto, torna-
se fundamental o respeito e a compreensdo da diversidade bidtica, fisica e antropica em um pais de

dimensdes continentais de forma a propiciar um sistema logistico de transportes efetivo.

Portanto, o tratamento do tema socioambiental neste Ministério vem sendo gradualmente aprimorado,

destacando-se o estabelecimento das Diretrizes Socioambientais deste érgao e entidades vinculadas.

De forma a consolidar conceitos e indicar um caminho harmonico entre as demandas socioambientais e
do setor de transportes, foram definidas dez diretrizes (disponivel em:
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/diretrizes-socioambientais.html) que coadunam com a
estratégia deste Ministério em dotar o pais de infraestrutura viaria adequada e garantir a operacao
racional e segura do transporte de bens e pessoas. Dentro desse contexto, apresenta-se nos mapas a
seguir (Mapa 9 e Mapa 10) a interface dos Corredores Logisticos com as areas de conservacao ambiental
e areas indigenas, de modo a possibilitar a visualizagdo da influéncia entre diferentes setores e da
importancia da sinergia entre eles. Por isso, uma visao sistémica e integrada de transportes, com vistas a
inducdo do desenvolvimento continuo e sustentavel do pais é um dos pilares deste trabalho. Acerca do
aspecto ambiental, o Sistema Nacional de Unidades de Conservacao da Natureza — SNUC, instituido pela
Lei n°® 9.985/2000, estabelece critérios e normas para a criagdo, implantacdo e gestdo das unidades de
conservacao. Conforme rege a Lei, as unidades de conservacdo integrantes do SNUC dividem-se em dois

grupos, com caracteristicas especificas:

I-  Unidades de Protecdao Integral: Estacdo Ecoldgica; Reserva Biologica; Parque Nacional;
Monumento Natural; Refugio de Vida Silvestre.

II-  Unidades de Uso Sustentavel: Area de Protecdo Ambiental; Area de Relevante Interesse
Ecologico; Floresta Nacional; Reserva Extrativista; Reserva de Fauna; Reserva de

Desenvolvimento Sustentavel; Reserva Particular do Patrimonio Natural.

Por uma questdao de simplificacgdo as Unidades especificadas acima foram agrupadas no mapa de
Unidades de Conservacao, divididas em federal e estadual. Relativo as areas indigenas, a definicdo de
terras tradicionalmente ocupadas pelos indios encontra-se na Constituicdo Federal: sdo aquelas "por eles
habitadas em carater permanente, as utilizadas para suas atividades produtivas, as imprescindiveis a

preservacao dos recursos ambientais necessarios a seu bem-estar e as necessarias a sua reproducao fisica

e cultural, segundo seus usos, costumes e tradi¢des".
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Mapa 9 - Corredores Logisticos — Interface com Areas de Conservacido Ambiental
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Mapa 10 - Corredores Logisticos — Interface com Areas Indigenas
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2.7.3 Interface com Centros de Integracdo Logistica

As estruturas de integracdo logisticas estdo associadas ao sistema de transporte brasileiro como
elementos facilitadores, que podem induzir a reducao dos custos logisticos envolvidos no deslocamento
de cargas no territorio nacional, sendo fundamentais para a promogado do desenvolvimento econémico de

um pais ou regiao.

Desta forma, torna-se importante que haja uma rede bem estruturada para induzir a integracdo tanto
intersetorial como regional de toda estrutura produtiva. Assim, pode-se obter tanto ganhos de escala

como de competitividade dos produtos.

Contudo, ao longo deste trabalho, evidenciou-se que o sistema de transporte brasileiro apresenta
deficiéncias de infraestruturas que, associadas ao desbalanceamento da matriz modal de cargas,

contribuem diretamente para a elevacao dos custos de transporte e para a ineficiéncia logistica.

Dessa forma, destaca-se a importancia dos Centros de Integracdo Logistica — CILs como elemento do
sistema de transportes capaz de promover a integracao entre os diversos modos de transporte e,
portanto, induzir uma reducdo nos custos. Além da promocao da intermodalidade, o CIL pode oferecer:
armazenagem em larga escala; servicos de agregacdao de valor; servicos aduaneiros e de
inspecdo/fiscalizacdo de cargas; areas industriais de processamento e transformacdo de cargas; e

distribuicdo de bens e mercadorias em nivel inter-regional e continental.

No ano de 2015, foi concluido, no ambito do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil, em
parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), o projeto intitulado “Estudos e Pesquisas
para o desenvolvimento de Metodologia para Implementacdo de Centros de Integracdo Logistica — CIL’,
com vistas a subsidiar politicas publicas voltadas a promog¢do da intermodalidade no transporte de cargas”
O projeto pautou-se na consecucdo de servicos técnicos especializados de engenharia para o
desenvolvimento de metodologia voltada a identificacdo e priorizacdo de potenciais locais para
implementacdo de CIL's. Dessa forma, os resultados do projeto permitem a elaboracdo de diretrizes e de
acoes prioritarias em subsidio a formulagdo de politicas publicas setoriais destinadas a reformulacdao das
prioridades de investimentos voltados para o reequilibrio da matriz modal de cargas, bem como o
estabelecimento de meios praticos e operacionais de incentivo a intermodalidade no transporte de carga

do Pais.

Foram considerados como principais critérios para selecdo de microrregides (IBGE) candidatas a instalacao
de CILs: a disponibilidade de conexao de, pelo menos, dois modos de transporte; os principais produtos

da economia brasileira; as distancias entre as areas produtoras e os centros consumidores ou

exportadores; a interface com areas protegidas; e as impedancias do sistema viario intermodal.

[\
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Nesse sentido, avaliou-se a interface da malha viaria dos Corredores Logisticos Estratégicos com areas
localizadas em microrregides identificadas como potenciais locais para implementacao de Centros de
Integragdo Logistica - CIL's, conforme Mapa 11. Constatou-se que do total de 137 areas potencias para
instalacdo de CIL, 41 apresentaram intersecdo com os eixos dos corredores logisticos. Destas 41 areas, 09
foram identificadas como areas habilitadas para movimentacdo de cargas de minério de ferro e/ou ferro

gusa, sao elas: Belo Horizonte; Conselheiro Lafaiete; Divinopolis; Imperatriz; Ipatinga; Itabira; Maraba; Sao

José dos Campos e; Sete Lagoas.
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Mapa 11 - Corredores Logisticos — Interface com Centros de Integragdo Logistica
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Transporte Intermodal e Multimodal de Cargas
Antes de abordar o Transporte Multimodal de Cargas, é necessario definir o conceito de Intermodalidade e
Multimodalidade. Desta forma, tem-se:
v Intermodalidade: utilizagdo conjunta de mais de um modo, no qual sdo utilizados documentos fiscais
individuais para cada tipo de transporte; e
v' Multimodalidade: integracdo total da cadeia de transporte, de forma a permitir um gerenciamento
integrado dos modos utilizados, bem como das operacdes de transferéncia, com a aplicagdo de um
Unico documento emitido pelo chamado Operador de Transporte Multimodal - OTM.
A Lei n° 9.611, de 19/02/1998, que trata do Transporte Multimodal de Cargas, define a operagdo e as
responsabilidades dos agentes envolvidos. Apresenta, ainda, as definicdes legais para o OTM e para o contrato
Unico de transporte, elementos chaves da operagdo. Assim, o Transporte Multimodal de Cargas é aquele que:
v' Utiliza duas ou mais modalidades de transporte;
v E executado sob a responsabilidade Gnica de um Operador de Transporte Multimodal — OTM;
v E regido por um Unico contrato.
Define-se o OTM como a pessoa juridica, transportadora ou ndo, contratada como principal para a realizacdo
do Transporte Multimodal de Cargas, da origem até o destino, por meios proprios ou por intermédio de
terceiros. Este operador assume a responsabilidade pela execucdo desses contratos, pelos prejuizos resultantes
de perda, por danos ou avaria as cargas sob sua custédia, assim como por aqueles decorrentes de atraso em
sua entrega, quando houver prazo acordado. Suas atividades incluem, além do transporte, os servicos de coleta,
unitizacdo, desunitizacdo, consolidacdo, desconsolidagdo, movimentagdo, armazenagem e entrega da carga ao
destinatario.
Por sua vez, o Conhecimento de Transporte Multimodal de Cargas — CTMC evidencia o contrato de transporte
multimodal e rege toda a operagdo de transporte, desde o recebimento da carga até a sua entrega no destino.
Todavia, apesar dos beneficios do transporte multimodal, verificam-se barreiras em varias areas que prejudicam
esta operacdo de transporte no pais, como: conceitual; infraestrutura; operacional/documental; etc. Dessa
forma, inicia-se pelo proprio entendimento do conceito de Multimodalidade, que muitas vezes é confundido
com Intermodalidade. Em relagdo a infraestrutura, a auséncia de alternativas entre os modos de transportes
para deslocamento de cargas é comum entre as diversas origens e destinos da producdo e
exportagdo/importacdo nacional, prejudicando a multimodalidade.
As dificuldades operacionais/documentais tém seu cerne nas legislagdes que instituem essa modalidade de
transporte. Uma revisdo da legislacdo tributaria e sua regulamentacédo, por exemplo, poderia minimizar alguns
problemas. Os entraves tributarios possuem também uma questdo politica e legislativa. As diferencas de
aliquotas ocorrem tanto nos modos de transporte como nos Estados da Federacdo e tém as suas definicbes no
poder legislativo e nas Secretarias de Fazenda dos Estados. Deste modo, a melhoria na operacdo multimodal de
cargas em territorio brasileiro requer, entre outras a¢des, a solugdo das questdes elencadas, o que fomentaria a

racionalizagdo da matriz de transportes reduzindo os custos logisticos.

| e
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3. ANALISE DOS CORREDORES LOGISTICOS ESTRATETIGOS

O proposito deste capitulo é apresentar uma analise sobre os Corredores Logisticos de exportagdo e de
consumo interno retratando as necessidades atuais e acles realizadas. O intuito da obtencado desse
extrato de necessidades recai na formacao de um conjunto de informagdes que possam servir de subsidio
para os gestores na otimizacao do transporte do complexo de Minério de Ferro, visto que, melhorias no
sistema de transportes podem reduzir custos e consequetemente aumentar a competitividade destes

produtos.

3.1 Infraestrutura dos Corredores Logisticos
311 Corredores de Exportacdo

Conforme apresentado anteriormente, foram identificados 3 (trés) Corredores Logisticos utilizados para o
escoamento do minério de ferro e ferro gusa pelos portos publicos e terminais privados. Juntos esses
corredores comp&em um grupo de 16 principais rotas de exportagdo. As informacdes da infraestrutura

foram analisadas por corredor logistico:
v Corredor Norte-Nordeste
v" Corredor Sudeste
v" Corredor Centro-Oeste

Primeiramente, a analise da infraestrutura por modo de transporte dos 3 Corredores Logisticos

Estratégicos em termos de extensdo da rede — Grafico 12 — possibilita as seguintes observacdes:

v Utilizacdo de aproximadamente 6,2 mil quildometros de vias de transportes divididos entre os
modos rodoviario, ferroviario, hidroviario e dutoviario, com 42% de participagcdo de ferrovias, as

quais transportam cerca de 85% do volume de minério de ferro e ferro gusa.

v" Do total de rodovias presente nos corredores, o escoamento do minério de ferro utiliza apenas

cerca de 8% das rodovias, que sao utilizadas para acessar as ferrovias.

v Para a exportacdo do ferro gusa, o modo rodoviario tem expressiva participagdo, fato que eleva os
custos de transportes, visto que o modo rodoviario ndo é o mais apropriado para grandes

distancias.

v Da malha rodoviaria utilizada para escoamento do minério de ferro e ferro gusa, 53% sdo rodovias

federais e 47% estaduais.
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v" Foram identificados 7 principais terminais de uso privado na exportacdao desses produtos: Ponta da
Madeira, Tubardo, Ponta de Ubu, Acu, Granel Quimica, Gregério Curvo, Ilha Guaiba. Ainda, foram
identificados 6 (seis) principais portos publicos que também sdo utilizados no escoamento: Vila do

Conde, Itaqui, Vitdria, Rio de Janeiro, Itaguai, Santos.

v' Com relacdo a infraestrutura federal disponivel no Brasil, nota-se que os Corredores Logisticos
Estratégicos para exportacdao utilizam menos de 10% da malha de cada modo (rodoviario,
ferroviario e hidroviario). J& em relacdo aos minerodutos, cerca de 70% da malha disponivel é

utilizada para o escoamento de minério de ferro.

Grafico 12 - Infraestrutura Geral dos Corredores Logisticos Estratégicos - Exportagdo

MINERIO DE FERRO E FERRO GUSA

EXTENSAO DA REDE (KM) PERCENTUAL DE USO D,IA
INFRAESTRUTURA DISPONIVEL
2,1 mil km 1%
(federal e estadual) 33% ~76 mil km
~92% somente ferro
gusa 1,1 milKm (federal)
. 9%
2,6 mil km 2% | o
~85% do volume de minério 0 : 30 mil Km
deferroe ferrogusa 2,6 milKm
3%
590 km é 10% é ~21 mil Km
u JL 590 Km
69%
925 km “‘ 15% “‘ | ~13 mitkm
6 Portos Publicos _
OBSERVAGAO:
Anuario Estatistico de Transportes 2010-2016
7 TUPs i Rodovia: Rodovias federais pavimentadas e ndo pavimentadas

Ferrovia: Ferrovias implantadas
Hidrovia: vias interiores economicamente navegadas
Dutos: minerodutos em operagdo

Delimitando a analise para a infraestrutura rodoviaria federal — Grafico 13 — foi verificado que, nos
corredores de exportacao, 69% das vias sao duplicadas, sem ocorréncia de trechos ndo pavimentados. A
nao existéncia de trechos sem pavimentagdo era esperada na consolidacao dos dados, visto que, as rotas

identificadas representam o retrato atual do deslocamento destes produtos, ou seja, tratam-se de

caminhos percebidos pelos transportadores como mais econdmicos e em melhores condi¢des de trafego.
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Sobre o tipo de gestdo, identificou-se que 68% da malha utilizada pelos corredores de exportacdo esta
sob gestao da ANTT (rodovias federais concedidas) e 32% sob gestdao do DNIT (rodovias federais nao

concedidas).

A condigdo da rodovia influencia diretamente no custo operacional para transporte de mercadorias, que
por sua vez influencia no valor do frete cobrado para realizar o escoamento da carga. Neste sentido,
rodovias com estado precario geram custos operacionais de transportes maiores. Assim, também foi

avaliada a condicdo das rodovias neste Trabalho.

Para fins de comparacdo, realizou-se a avaliagdo separadamente para as rodovias federais concedidas e
para as rodovias federais ndo concedidas. Para as rodovias sob gestdo do DNIT, de acordo com o Indice
de Condicdo da Manutencao — ICM, tem-se que 27% da malha analisada encontram-se em condicao

regular e 8% em condigao de ruim/péssimo.

Em relacdo as rodovias sob gestdo da ANTT, ndo foi possivel, até a finalizagdo deste relatério, o

recebimento dos dados sobre a condicao da via.

ICM - indice de Condiciao da Manutencio

Desenvolvido pela equipe técnica do DNIT, o ICM é um indicador para gestdo da malha federal. Os
critérios para avaliacdo do pavimento levam em consideragdo a ocorréncia e frequéncia de defeitos no
pavimento. Ja, os critérios para avaliacdo da conservagao, levam em consideracao a situagdo da rocada
(altura da vegetacdo), da drenagem (dispositivos superficiais) e da sinalizacdo (elementos verticais e
horizontais). O ICM é obtido a partir da soma do indice do pavimento, que tem maior peso (70%), com o
indice da conservacao. Se o ICM é menor do que 30, a rodovia apresenta Bom estado de manutencao e
requer apenas servicos de conserva rotineira. Se o valor do ICM estiver entre 30 e 50, a rodovia
apresenta situacao Regular e requer servigos de conserva leve. Se o ICM estiver entre 50 e 70, a rodovia
esta em estado Ruim de manutencdo e requer servicos de conserva pesada — nivel 1. Se o ICM for maior

que 70, a rodovia é considerada em estado Péssimo, o que requer servicos de conserva pesada nivel 2

(mais profunda).
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Grafico 13 - Infraestrutura Rodoviaria Federal dos Corredores Logisticos Estratégicos - Exportacdo
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Em relagdo a infraestutura ferroviaria - Grafico 14 - foi realizado um levantamento da malha por tipo de
bitola (larga, métrica e mista) e verificou-se a existéncia dos trés tipos, sendo que a maior parte, cerca de
62% dos trechos ferroviarios utilizados pelos corredores logisticos de exportacdo do complexo de minério

de ferro tém bitola larga.

Grafico 14 - Infraestrutura Ferroviaria dos Corredores Logisticos Estratégicos - Exportacdo
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Sobre a infraestrutura hidroviaria, foi identificada a hidrovia do Rio Paraguai no escoamento de minério de
ferro e ferro gusa, com uma extensao nacional de 590Km e capacidade maxima do comboio tipo utilizado

no transporte sem restricdo hidrica de 24.000 toneladas.

Em relacdo ao transporte hidroviario interior, ressalta-se que este Ministério desenvolveu, com a
participacdo de uma equipe internacional, o Plano Hidroviario Estratégico — PHE  (disponivel em:
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/2016-04-29-12-59-13.html). O plano objetiva viabilizar o

transporte hidroviario interior em larga escala, de forma a consagra-lo como uma alternativa para o

escoamento da producao, bem como para o deslocamento de pessoas, contribuindo para a redugao do
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custo-Brasil. Desta forma, maiores informacdes técnicas do trecho hidroviario podem ser obtidas no PHE,
onde foram estudados 63 rios e um canal, bem como estruturado um banco de dados com 18 variaveis,
agrupados em variaveis fisicas (profundidade, sinuosidade, largura do rio, assoreamento, etc), variaveis
bidticas (unidade de conservagdo, areas prioritarias de conservacao) e variaveis socioambientais

(comunidade quilombolas, terras indigenas, assentamento INCRA, etc).

Com relacao aos volumes exportados - Grafico 15 - foi verificado que o Corredor Sudeste escoa a maior
parte de minério de ferro (65%) e de ferro gusa (51%), seguido pelo Corredor Norte-Nordeste com 34% e
47% respectivamente. O corredor Centro-Oeste escoa a producao do Mato Grosso do Sul, que representa

apenas 1% do valor exportado de minério de ferro e 2% do ferro gusa.

Grafico 15 - Volumes Exportados por Corredor Logistico Estratégico

Minério de Ferro Ferro Gusa
366 milhdes ton 2,7 milhdes ton

34% 47%
6 Portos Publicos 659
7 TUPs ’ 19% 5108
2%

Corredor Norte-Nordeste M Corredor Centro-Oeste H Corredor Sudeste

Analisando a infraestrutura por corredor de exportacdo e em termos de extensdao da malha por modal -

Grafico 16 -, constatou-se que:

v" Todos os corredores apresentam o modo rodoviario e ferroviario, sendo que o minério de ferro
utiliza somente cerca de 8% das rodovias presentes nos corredores, o restante é utilizado pelo

ferro gusa.

v" O Corredor Sudeste é o Unico que utiliza mineroduto e o modo hidroviario esta presente somente

no Corredor Centro-Oeste.

v" No Corredor Centro-Oeste, em termo de extensdo quilométrica, a hidrovia tem maior participacéo

com 61%, os demais modos — rodoviario e ferroviario — tém menor participacdo devido a

proximidade das mineradoras e das siderugicas aos terminais para acesso a hidrovia.
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Grafico 16 - Percentual dos Modos por Extensdo (km) nos Corredores de Exportacdo

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS - DIVISAO MODAL (KM)

= 2 8 &

Corredor Centro-Oeste
Corredor Sudeste

Corredor Norte-Nordeste

Minério de ferro utiliza, somente,
cercade 8% da malha rodoviaria do
CorredorSudeste

Sobre a quantidade de portos e terminais de transbordo foram levantados os principais complexos

portuarios por corredor (

Grafico 17). Ressalta-se que o minério de ferro é exportado predominantemente pelos Terminais de Uso

Privado e o ferro gusa pelos Portos Publicos, conforme registrado na Tabela 8.

Grafico 17 - Quantitativo de Portos e Terminais de Uso Privado por Corredor de Exportacao

Corredor Centro-Oeste

Corredor Norte-Nordeste

I Portos Publicos 1 TUPs
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Tabela 8 - Portos Publicos e Terminais de Uso Privado por Produto Exportado

Produto Exportado
Corredor Porto/TUP Minério Ferro de
de Ferro Gusa

Centro-Oeste TUP Granel Quimica
Centro-Oeste TUP Gregério Curvo

Sudeste Porto de Itaguai (Sepetiba)

Sudeste Porto de Santos (Terminal de Contéiner)
Sudeste Porto de Vitdria

Sudeste Porto do Rio de Janeiro (Triunfo)
Sudeste TUP de Ponta de Ubu

Sudeste TUP de Agu

Sudeste TUP de Tubarao

Sudeste TUP Ilha Guaiba (Mangaratiba)

Norte-Nordeste | Porto de Itaqui
Norte-Nordeste | Porto de Vila do Conde
Norte-Nordeste | TUP de Ponta Madeira

Da malha viaria presente nos corredores, foram destacadas 16 principais rotas de exportacdo conforme
exposto na Tabela 7 anteriormente. Sob o aspecto da intermodalidade (Tabela 9), constatou-se que o
Corredor Sudeste apresenta em suas principais rotas a integracao entre rodovia e ferrovia. Essa integragdo
dos modos acontece devido ao uso rodoviario pelo ferro gusa e, em alguns trechos, também pelo minério
para acessar as ferrovias. Ainda, no Corredor Sudeste verifica-se rotas exclusivamente unimodais, com uso

somente de rodovias, ferrovias ou dutovias.

No Corredor Nordeste, constatou-se apenas uma rota principal com uso somente de ferrovia, trata-se da

Ferrrovia Carajas, que escoa a producdo de minério de ferro e/ou ferro gusa do Para e Maranhéo.

Com relagdo a hidrovia, o uUnico trecho identificado para o transporte do complexo minério de ferro
encontra-se no Corredor Centro-Oeste, que apresenta a Hidrovia do Rio Paraguai. Para acesso a hidrovia
utiliza-se pequenos trechos ferroviarios das mineradoras até os terminais e trecho rodoviario que
movimenta ferro gusa da siderdrgica independente até os terminais, resultando portanto em 3 principais

rotas de escoamento neste corredor.

Avaliando a intermodalidade das 16 rotas destacadas, 11 delas possuem segmentos ferroviarios, constata-

se, portanto, um uso predominante do modo ferroviario e no caso dos trechos rodoviarios a maioria é

utilizada para promover a ligagdo com a ferrovia.

I\
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Tabela 9 — Quantitativo de Rotas por Integracdo nos Corredores de Exportacao

Rodo-Ferro (1] 0 7

Ferro-Hidro (1] 2 (1]

Em seguida, apresentam-se as fichas resumo da infraestrutura de cada corredor:

™
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CORREDOR DE EXPORTACAO SUDESTE

DIVISAO MODAL (KM)

34% 42 % 24%
P e
= e S
1,3milKkm 16milKm 925Kkm 4 Portos sP RJ
4 TUPs (

W RODOVIA FEDERAL (808km)

CARACTERISTICA CONDICAO DA VIA

(ndo concedido - DNIT)

6% 8%
19%,
94% 11%
70%
92%

TIPO DE GESTAO

pavimentado

M duplicado

M n3o pavimentado

M concedido

ndo concedido

W Bom
W Regular
M Ruim/Péssimo

A&} DUTOVIA (925 km)

Ef_ FERROVIA (1,2mil km)

i' E: ‘ VOLUME

INTERMODALIDADE

CAPACIDADE TIPO DE VOLUME TOTAL QUANTIDADE DE
DUTOS BITOLA (13 milhdes ton) ROTAS
(milhoes ton/ano) . (15 Rotas)
26 = 13,5% 13,5%
= 51% 44%
58%
99%
M Anglo American W bitola larga Ferro Gusa HRodo
M bitola métrica B Minerio de Ferro Rodo-Ferro
Samarco
M bitola mista M Duto

)
m

BR 040/MG, BR 050/SP, BR 356/MG, BR 381/MG, BR 352/MG, BR 262/MG.

Ferrovia Centro Atlantica (FCA); Ferrovia Estrada de Ferrovia Vitdria Minas (EFVM),
Ferrovia MRS Logistica (MRS).

Mineroduto Anglo American, Mineroduto Samarco.

Porto de Vitéria/ES, TUP de Tubardo/ES, TUP Ponta de Ubu/ES, Porto de Itaguai/Rl,
Porto doRio de Janeiro/RJ, TUP de Acu/RJ, TUP llha Gauiba/RJ, Porto de Santos/SP.

Observagtes: 1) Divisdo Modal: foram consideradas as rodovias federais e estaduais. 2} Rodovia: foram avaliadas as rodovias
federais. 3} Em relacioas rodovias sob jurisdicio da ANTT, ndo foi possivel, até a finaliza¢do deste relatdrio, o recebimento

I\
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CORREDOR DE EXPORTACAO NORTE-NORDESTE

DIVISAO MODAL (KM)
35% 65%
EI E | m E
2 Portos o
489 Km 899 Km 1TUP
i a. VOLUME DE EXPORTACAD
VOLUME TOTAL

(125 milhdes ton)
1%

995

Ferro Gusa M Minério de Ferro

PA452, PA 409, PA 151, PA 403, PA 483

Porto de Itaqui/MA, TUP de Ponta Madeira/MA, Porto de Vila do Conde/PA

§ Ferrovia Estrada de Ferro Carajas (EFC)

Ohservacoes: 1) Divisdo Modal: No Corredor Morte-MNordeste ha somente rodovias estaduais.
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CORREDOR DE EXPORTAGAO CENTRO-OESTE

DIVISAO MODAL (KM)
30% 10% EE%
MT
P
S : .
291 Km 94 Km 590 Km 2 TUPs {Q\“S
'E' RODOVIA FEDERAL (291km) ‘ﬁiuﬂLUME INTERMODALIDADE
CONDICAO DA VIA VOLUME TOTAL QUANTIDADE DE ROTAS
[n%a concedida - DNIT) (a4 milhdes ton) (3 Rotas)

31% 1%

67%

B Bom

m Regular Ferro Gusa M Rodo-Hidro

W Minério de Ferro

B Ruim/Péssimo M Ferro-Hidro

BR 262/MS

=]
B Rumo Logistica
e
A A

Hidrovia Paraguai

I ﬁ '. TUP Granel Quimica/MS, TUP Gregorio Cruvo/MS

Observacoes: 1) Divisdo Modal: Mo Corredor Centro-Oeste ha somente rodovias federais.
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Corredores de Consumo Interno

Conforme apresentado anteriormente, foram identificados 4 (quatro) Corredores Logisticos Estratégicos

utilizados para o escoamento do minério de ferro e ferro gusa destinados ao consumo interno. Juntos

esses corredores apresentam um grupo de 20 principais rotas de consumo interno. As informacdes da

infraestrutura foram analisadas por corredor logistico conforme a seguir:

v

v

v

Corredor Nordeste

Corredor Sudeste-Sul

Corredor Centro-Sudeste

Corredor Litoraneo

A andlise da infraestrutura por modo de transporte dos 4 Corredores Logisticos Estratégicos de consumo

interno (Graficos 18 e 19), em termos de extensdao da rede (em quilébmetros), permite as seguintes

observacodes:

v

Utilizacdo de aproximadamente 13 mil quildmetros de vias de transportes divididos entre os
modos rodoviario, ferroviario e cabotagem, com maior participacdo do modo rodoviario — cerca de

41% - tendo em vista as longas distancias realizadas no abastecimento interno de ferro gusa.

Devido a observacdo anterior, visto que o modal rodoviario ndo é apropriado para grandes
distancias, pode-se verificar existéncia de custos elevados de transportes para o escoamento do

ferro gusa;

Em relacdo as rodovias, o escoamento é predominantemente pela malha federal, com cerca de

72% da participacao de rodovias federais do total de 5,5 mil quildmetros;

Assim como na exportacao, o modo ferroviario tambéem € o mais utilizado no consumo interno do

minério de ferro;

Devido ao uso da cabotagem no escoamento do minério de ferro, foram identificados 4 principais

complexos portuarios para viabilizar essa movimentacao.

Com relagdo a infraestrutura federal disponivel no ambito de cada modo, nota-se que a
cabotagem utiliza a maior parcela da malha disponivel em termos de quilometragem, com cerca
de 37%. Para o consumo interno, ha maior utilizacdo do modo ferroviario em relacdo a malha

disponivel, se comparado com o uso para exportacao, cerca de 4,7 mil e na exportacao 2,6 mil

quilédmetros.
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Grafico 18 - Infraestrutura Geral dos Corredores Logisticos Estratégicos — Consumo Interno

MINERIO DE FERRO E FERRO GUSA

EXTENSAO DA REDE (KM)

5,5 mil km
(federal e estadual) g’ 41%
~70% somente ferro gusa

4,7 mil km g 36%

3,1 mil km

(cabotagem)

P o
A T A

1 Porto Publico -

3 TUPS '

PERCENTUAL DE USO DA
INFRAESTRUTURA DISPONIVEL

5%

I ~76 mil Km

E’ 4,0 mil Km (federal)
15%
g l ~30 mil Km
4,7 mil Km U
15
u I |~8,3 mil Km

3,1 mil Km

OBSERVAGAO :

Anuidrio Estatistico de Transportes 2010-2016

Rodovia: Rodovias federais pavimentadas e ndo pavimentadas
Ferrovia: Ferrovias implantadas

Cabotagem: Dados da Antaq

Ainda acerca da infraestrutura rodoviaria federal, foi verificado que nos corredores de consumo interno,

36% das vias sdo duplicadas e ndo ha existéncia de trechos sem pavimento. Sobre o tipo de gestao,

identificou-se que 44% da malha utilizada pelos corredores de consumo interno esta sob gestdo do DNIT

(rodovias federais nao concedidas) e 56% sob gestdo da ANTT (rodovias federais concedidas). Outra

informacgdo analisada foi a condicao da via, que para fins de comparacao foi estabelecida em separado

para as rodovias federais concedidas e para as vias ndo concedidas.

Neste aspecto, para as rodovias sob gestdo do DNIT, de acordo com o indice de Condicdo de Manutencdo

da via — ICM, tem-se que 8% da malha avaliada estdo em condi¢des regular e ruim/péssimo, mesma

porcentagem encontrada para os corredores de exportacao.

Em relagdo as rodovias sob jurisdicdo da ANTT, ndo foi possivel, até a finalizacdo deste relatério, o

recebimento dos dados sobre a condi¢do da via.
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Grafico 19 - Infraestrutura Rodoviaria Federal dos Corredores Logisticos Estratégicos - Consumo Interno

CARACTERISTICA DA VIA TIPO DE GESTAO  CONDICAO DAS RODOVIAS

(nég concedidas)

(4]

aa% A
36% A

56% A

4,0 mil Km < 64% |

(rodovia federal) 35%

~70% somente ferro gusa = pavimentado B concedido B Bom
mduplicado ™ ndo concedido " Regular

M ndo pavimentado M Ruim/Péssimo

Em relacdo a infraestutura ferroviaria (Grafico 20) foi realizado um levantamento da malha por tipo de
bitola (larga, métrica e mista) e verificou-se o uso dos trés tipos, com um maior uso, cerca de 54%, de
ferrovias com bitola métrica, seguido por 45% dos trechos em bitola larga e reduzido uso da bitola mista,

com apenas 1%.

Grafico 20 - Infraestrutura Ferroviaria dos Corredores Logisticos Estratégicos — Consumo Interno

TIPO DE BITOLA
1%

54% 45%
3,0 mil km

M bitola larga

M bitola métrica

W bitola mista
Sobre a cabotagem, verificou-se que as principais movimenta¢des ocorrem entre os Estados do Maranhdo,
Ceara e Espirito Santos, com o uso dos seguintes complexos portuarios: TUP Praia Mole/ES; Porto de

Vitéria/ES; TUP de Ponta Madeira/MA e TUP de Pecém/CE (Tabela 10). Para longas distancias e grandes

quantidades de carga que podem ser deslocadas pela faixa litoranea, a cabotagem se apresenta como um

modo de transporte adequado para essse tipo de movimentacao.
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Tabela 10 - Portos Publicos e Terminais de Uso Privado Utilizados para o Consumo Interno

Corredor Porto/TUP

Litordneo TUP Praia Mole/ES
Litoraneo Porto de Vitéria/ES
Litoraneo TUP de Ponta Madeira/MA
Litordneo TUP de Pecém/CE

Analisando a infraestrutura por corredor de consumo interno e em termos de extensdao da malha por

modal (Grafico 21), constatou-se que:

v" As rodovias sdo mais representativas no corredor Sudeste-Sul, devido as rotas com origem na
regido sudeste e destino na regido sul. O Corredor Litoraneo apresenta a cabotagem utilizada

pelo setor que promove a movimentacao entre os corredores Nordeste e Sudeste-Sul.

v" O corredor Nordeste, assim como o Corredor Centro-Sudeste, utiliza para o abastecimento interno

as ferrovais como modo predominante de transporte.

Grafico 21 - Percentual dos Modos por Extensdo (km) nos Corredores de Exportagao

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS - DIVISAO MODAL (KM)

§  ® =

Corredor Litoraneo

Corredor Centro-Sudeste
Corredor Sudeste-Sul

Corredor Nordeste

Da malha viaria presente nos corredores, foram destacadas 20 principais rotas de consumo interno, das
quais 19 se apresentam como rotas unimodais — rodoviaria ou ferroviaria. Das rotas destacadas de
escoamento da producao para consumo interno, 17 rotas encontra-se no Corredor Sudeste-Sul, pois o
estado de Minas Gerais concentra os maiores volumes de minério de ferro e ferro gusa para o
abastecimento interno. A integracdo do modos (Tabela 10) é observada no Corredor Centro-Sudeste,
que possuem uma rota com rodovia e ferrovia. No Corredor Nordeste, constatou-se apenas uma rota com

uso somente de ferrovia, trata-se da Ferrrovia Carajas, que escoa a produgdo de minério de ferro e ferro

gusa para atender as siderurgicas em Bacabeira/MA.
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Tabela 11 - Quantitativo de Rotas por Integracdo nos Corredores de Consumo Interno

Ferro-Rodo 1

A seguir, apresentam-se as fichas resumo da infraestrutura de cada corredor:
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CORREDOR CONSUMO INTERNO é

CORREDOR NORDESTE

-

399 Km
(bitola larga) TO

E Ferrovia Estrada de Ferro Carajas (EFC)

CORREDOR CENTRO - 5UDESTE

DIVISAO MODAL [KM)
20% 30%

o

417 Km 1632 Km v

(bitola métrica)

ﬁ RODOVIA FEDERAL (291km - pavimentados e ndao concedidos)

CONDICAD DA VIA
(ndo concedido - DMIT)

5%

31% 64%

EBom M Regular B Ruim/Péssimo

g BR 262,/MS, BR 050/5P, BR 272/5P
E Rumo Logistica

Dhservacoes: 1) Divisdo Modal: foram consideradas as rodovias federais e estaduais. 2) Rodovia: foram avaliadas as
rodovias federais.
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CORREDOR DE CONSUMO INTERN O SUDESTE-SUL

DIVISAO MODAL (KM)

0, 31 1)
69% % .
PR
C
5 mil Km 2,2 mil Km =
g RODOVIA FEDERAL (3,6 mil km)
CARACTERISTICA TIPO DE GESTAO CONDICAO DA VIA

(ndo concedido - DNIT)

9%

39% 61%

36% 55%
39%

B Bom
M Regular
B Ruim/Péssimo

pavimentado W duplicado M concedido ndo concedido

ﬁ FERROVIA (2,2 mil km)

TIPO
DEBITOLA

3%

42% 55%
W bitolalarga M bitolamétrica M bitola mista
m—
g Ferrovia Centro Atlantica (FCA); Ferrovia Estrada de Ferrov Vitéria Minas (EFVM), Ferrovia MRS
Logistica (MRS)
BR 262/MG, BR 050/MG, BR 356/MG, BR 352/MG, BR 381/MG, BR 265/MG, BR 280/SC,
BR116/SP, BR 470/SC/RS, BR 285/RS, BR 040/MG/RJ, BR 393/RJ, BR 101/SP/PR , BR 376/ PR/SC

Observacdes: 1) DivisdoModal: foram consideradas as rodovias federais e estaduais. 2) Rodovia: foram avaliadas as rodovias

federais. 3) Em relagdo as rodovias sob jurisdicdo da ANTT, ndo foi possivel, até a finalizacdo deste relatoério, o recehimento
dos dados sobre a condi¢do da via.
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3.2 Necessidades e A¢oes Realizadas

Como exposto no Capitulo 2, foram levantadas, tanto pelo governo como pela iniciativa privada, as
necessidades e acOes realizadas para retratar as caracteristicas e estagio atual dos Corredores Logisticos

Estratégicos — Complexo Minério de Ferro.

O foco foi direcionado para as necessidades e acdes em infraestrutura, mas, também foram abordadas
questdes institucionais, de servicos/operacionais, como: operador de transporte intermodal, modelos de

gestao e contratacao, execucdo de projetos, regulagao, fiscalizagcao, automacao, etc.

Vale destacar que, como este estudo é voltado ao planejamento de curto e médio prazo, com foco nas
infraestruturas ja consolidadas do pais, 0 mapeamento das necessidades partiu do estado atual do
deslocamento das cargas (minério de ferro e ferro gusa) sem, necessariamente, apontar para a
necessidade de novas vias estratégicas. Todavia, no item 2.2, foram apresentados 0os novos
empreendimentos ou empreendimentos ja existentes que terdo a producdo aumentada, com os

correspondentes reflexos nas necessidades de infraestrutura de transportes.

Além disso, dado o carater indicativo deste instrumento de planejamento, o levantamento das
necessidades de infraestrutura e das agdes realizadas representa um esfor¢co conjunto de mapear a
situacdo atual da malha viaria utilizada para o escoamento do complexo de minério de ferro, porém, nao
se trata de uma lista exaustiva das necessidades e acdes. Assim, as areas setoriais, na consecucao dos seus

planos e planejamento especificos, podem realizar a complementac¢édo de informacdes.

A seqguir sdo apresentadas as informacdes das necessidades e acbes identificadas, consolidadas por

corredor, tanto para os corredores de exportacdo (Mapas de 12 a 14), quanto para os corredores

destinados ao consumo interno (Mapas de 15 a 18):

I\
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Mapa 12 - Necessidades de Infraestrutura e A¢des Realizadas (2016/2017) — Corredor de Exportagdo Norte-Nordeste

Porto de Itaqui

® Construgdo do bergo 108.

® Melhoria dos acessos rodoviarios e ferroviarios;
® Estudos em andamento para melhoria dos
acessos ferroviarios.

® Melhoria na pavimentacdo e sinalizacdo
horizontal das vias internas do Porto.

RR

AP

Porto de Vila do Conde
Porto de Vila do Conde
Pgrto de Itaqui

® Melhorias dos acessos rodoviarios;

®Em andamento os estudos de recuperacio e
ampliagdo das vias de acesso direto ao porto.

a0 Luis

®
MAN_TUP Ponta da Madeira Fortaleza

° . ) - o . CE
Melhoria na pavimentagdo e sinalizagGes vertical e

horizontal das vias internas dos terminais.

® Implantacdo de um sistema de agendamento de
acessos dos veiculos de carga e de equipamentos de
otimizagao dos fluxos rodoviarios.

Maraba
Parauapebas

RN

PB

RO

®Em andamento as discurssdes das prorrogacdes dos
contratos no Programa de Parcerias de Investimento - PPI.

® Adequagdo da capacidade vidria em alguns segmentos;
® Projeto em andamento de duplicacdo e implantacio de
infraestruturas relacionadas.

® Necessidade

® Tratamento de conflitos ferroviarios urbanos em alguns
AcSo Realizada (referente a necessidade) pontos, como: travessias urbanas e passagens de nivel;
[ ] 3 H . .. ]
Ac¢dode Melhoria ® 48 viadutos rodoviarios e 1 ponte rodovidria.

Mapa 13 - Necessidades de Infraestrutura e A¢des Realizadas (2016/2017) — Corredor de Exportagdo Sudeste

86
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FERROVIAS
BR356/MG
® Em andamento as discussdes das prorrogag¢des dos contratos
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® Implantagdo ou recuperagio de dispositivos de controle de
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® Realizada dragagem de aprofundamento do acesso

® Implantac3o de a¢des para coibir roubos / furtos.

Conceigdo\do Mato Dentro

0 ES aquaviario.
BR 381 e 040/MG
. 4 Sete Lagaas ® Adequagdo e ampliagdo de bergos;
® Adequagio da capacidade vidria em alguns segmentos; Pranals Y N Timsteo ® Em andamento a construgdo de bergos nos Dolfins do
® Previsdo de obras de duplicacio para a BR 040/MG; Nova Serranau h' Atalaia, previsdode conclusdo em 12 semestre/2018.
® Projeto em fase de andlise de 32 faixa para a BR 381/MG. V‘ ) ﬁwp ® Melhorias dos acessos rodoviarios.
¥ Ouro Pret
® Implantagdo ou recuperagdo de dispositivos de controle de J - uro Freto R Porto dq
velocidade e de sistemas de pesagem em alguns iwppunmde Ubu MRS
segmentos na BR 381/MG;
® 19 pontos de controle de velocidade implantados e 21 " ° 56 da inf
pontos em fase de estudo; ¥ P de cu Recuperagdo da infraestrutura, superestrutura e
® Previsdode implantagdo de 4 Postos de Pesagem. /'f RJ i pontes em alguns segmentos; .
of Q ® Tratamento de alguns pontos criticos de
® Implantagdo de a¢des para coibir furtos/roubos. 7

& ; Rio de Janei deslizamento;
_ - Mangaratiba " e . )
7 = Acbes de monitoramento pela ANTT.
Porto de Santos ‘ ﬁ | ﬁPorlo do Rio de Janeiro

Sdo Paulo Forto de Itaguar
® Dragagem de manuten¢do do canal de acesso e bacias de : TUP llha Guaiba Porto do Rio de Janeiro
Evolu?ao e apfrc.qundamento .de bergos; ) . Porto de Itaguai . .
Projetos bdsicos e executivos concluidos para os servigos . Porto de Santos Realizada dragagem de aprofundamento
de dragagem de manutengdo. ® Sistema de controle de tréfego de embarcacdes - docanal de acesso e bacia de evolugdo
® Em andamento o reforco de cais para aprofundamento de VTMS/VTS;
bergos, previsdo de conclusdo: 12 semestre/2018. '

® Melhorias dos acessos rodovidrios;
® Projetos em desenvolvimento e
® Melhorias dos acessos rodoviarios e ferroviarios.

® Duplicacdo dos bercos para movimentagio de minério andlises.
® Sistema de controle de trafego de embarcagdes - VTMS/VTS; de ferro:

® Estudo realizado para duplicagdo dos bergos.

® Licenga emitida e definidos os pontos das estagdes.

®Sistema de controle de trafego de
embarcagdes - VTMS/VTS.

Necessidade

AcdoRealizada (referente & necessidade) ® Melhorias dos acessos rodovidrios;
® Acdode Melhoria ® Construgdo do arco metropolitano.




NTO INTEGRADO

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Mapa 14 - Necessidades de Infraestrutura e A¢des Realizadas (2016/2017) — Corredor de Exportagdo Centro-Oeste

Hidrovia do Paraguai

® Definicio de gabarito de navegacio e dragagem de
manutengao;
® Finalizagdo do EVTEA que subsidiard a defini¢do do
gabarito e contratagdo da dragagem.

® Balizamento e sinalizagdo nautica;
® Termo de Execugdo Descentralizada com a Marinha.

® Recuperacdo do Dolphin, sob a ponte rodovidria Nossa
Senhora do Pantanal BR 262/MS;
® Habilitada empresa em out/2017 e em fase de
andlise da proposta de recuperagao do Dolphin.

Necessidade
Acdo Realizada (referente a necessidade)
Agdo de Melhoria

MT

nel Quimicai Ladario

Aquidauana

lenBesed oy

BR 262 /MS

® Implantacdo de sinalizacdo vertical e horizontal em alguns
segmentos;
® Contratos ativos de BR —Legal.

® Implantacdo ou recuperacdo de dispositivos de controle de

velocidade;
® Contratos ativos de dispositivos de controle de velocidade.

® Adequacdo da capacidade vidria e alargamento de pontes em
alguns segmentos;
® Reconstrucdo/restauracio de pavimento e tratamento de

pontos criticos de acidentes em alguns segmentos.

Campo Grande
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Mapa 15 - Necessidades de Infraestrutura e A¢des Realizadas (2016/2017) — Corredor de Consumo Interno Nordeste

RR
AP
®
Belém
®
AM PA < Fortaleza
MA
CE
RN
Parauapebas
PB

AC

RO

®Em andamento as discurssdes das prorrogacdes dos
contratos no Programa de Parcerias de Investimento - PPI.

® Adequacido da capacidade vidria em alguns segmentos;
® Projeto em andamento de duplicacio e implantagdo de
infraestruturas relacionadas.

® Tratamento de conflitos ferroviarios urbanos em alguns
pontos, como: travessias urbanas e passagens de nivel;
® 48 viadutos rodovidrios e 1 ponte rodoviaria.

® Necessidade
® AcdoRealizada (referente a necessidade)
® Acdode Melhoria
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Mapa 16 — Necessidades de Infraestrutura e A¢des Realizadas (2016/2017) — Corredor de Consumo Interno Sudeste-Sul

RODOVIAS PUBLICAS - DNIT RODOVIAS CONCEDIDAS - ANTT FERROVIAS

® Implantag3o da fiscalizacio eletrénica Canal Verde Brasil em alguns pontos.

® Adequacdo da capacidade vidria e alargamento de pontes em alguns
segmentos;
® Obras de duplicagdo na BR 381/MG, BR 262/MG e BR/280/SC.

® Implantag3o ou recuperagdo de dispositivos de controle de velocidade e de
sistemas de pesagem em alguns segmentos;
® Contratos ativos de dispositivos de controle de velocidade;
® Contratos em fase de reativagdo para implantacdo PIAFs na BR 262/MG,
BR 381/MG e BR 280/MG e Posto de Pesagem Veicular na BR 285/RS.

® Tratamento de alguns pontos criticos de acidentes.

® Em andamento as discusses das prorrogacdes dos

® Implantacdo da fiscalizagio eletrénica Canal Verde Brasil em
contratos no PPI.

alguns pontos.

® Reforgo ou contratagdo de manutencdo em alguns
segmentos;

® Tratamento de conflitos ferrovidrios urbanos em
alguns pontos, como: controle/liberacdo da faixa de
dominio, travessias urbanas e passagens de nivel;

® Tratamento de alguns pontos criticos de acidentes de
transito;
® Planode Acdo em Areas de Risco— PAAR;
® Agdes de monitoramento pela ANTT.

® Adequagdoda capacidade vidria em alguns segmentos;
® Previsdode obras de duplica¢io para a BR 040/MG;
® Projetoem fase de andlise de 32 faixa para a BR 381/MG;
® Obras de duplica¢do na BR 101/ES;
® EVTEA concluido de duplicagdo e projeto em fase de
elaboragdo de 32 faixa paraa BR 393/RJ;
® Previsdode obras de 32 faixa paraa BR 116/SP;
® EVTEA concluido de 32 faixa para a BR 376/PR.

BR 381/MG

® Implantacio ou recuperacdo de dispositivos de
controle de velocidade e de sistemas de pesagem
em alguns segmentos;
® 19 pontos de controle de velocidade implantados
e 21 pontos em fase de estudo;
® pPrevisdo de implantagdo de 4 Postos de Pesagem.

® Implantag3o de acdes para coibir furtos/roubos.

MRS

® Recuperacdo da infraestrutura, superestrutura e
pontes em alguns segmentos.

® Tratamento de alguns pontos criticos de
deslizamento e alagamento/inundac&o;

Santo Angelg
® Agdes de monitoramento pela ANTT.

® Implantagdo de sistema de sinaliza¢do e controle;
® Recupera¢do do sistema pré-existente ou

. - > RS
implantagdo de novo sistema.

Necessidade
Acdo Realizada (referente anecessidade)
® Agdode Melhoria

oR:
?
Bento Gongalves axias,do Sul
®
Porto Alegre

® Implantag3o de acdes para coibir roubos / furtos.

MG abindpolis
Curvelo"/n“-\g
Maravilhas § Sete Lagoas

ES
Itabira o
patinga
e EFVM

ySerra

&
2

&%e ltapemeriim ® Recuperagdo da infraestrutura em alguns

segmentos;
® AcBes de monitoramento pela ANTT.

BR 381, 262 e 265/MG

@ Rio de Janeiro
i

prbatad ® Reforgo dos servicos de manutengiio em alguns segmentos

na BR 262/MG;

® Reconstrugdo/restauracio de pavimento em
segmentos na BR 381/MG e BR 265/MG;

® Tratamento de alguns pontos de risco de deslizamentos nas
BR 381/MG e 262/MG;

® Recuperacio/reconstrucdo de 4 pontes na BR 262/MG e 1
na BR 381/MG e construgdo de 1 ponte na BR 262/MG.

alguns

Curitibag /"

By
BR - 376
N

e
(R - 101

BR. 280
& J;ragué do Sul
0

<,
SC
} o
Florianépolis

BR 280/SC— BR 470/SC-RS — BR 116 e 285/RS

® Reconstrugdo/restauracio de pavimento em alguns segmentos;
® Contratos ativos de CREMA na BR 470/SC-RS e BR 285/RS.

N\

® Implantacio de sinalizacdo vertical e horizontal em alguns
segmentos;
® Contratos ativos de BR —Legal.

® Recuperacdo/reconstrugdo de 2 pontes e constru¢io de 1 ponte
na BR 280/SC.
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Mapa 17 — Necessidades de Infraestrutura e A¢des Realizadas (2016/2017) — Corredor de Consumo Interno Centro-Sudeste

ALLMO

® Tratamento de conflitos ferrovidrios urbanos em alguns pontos,
como: controle/liberacdo da faixa de dominio, travessias urbanas e
passagens de nivel;
® plano de Agio em Areas de Risco— PAAR.

® Reforgo ou contratacdo de manutencio e recuperagdo da

Ladario infraestrutura, superestrutura e pontes em alguns segmentos;

® Previsdo de trocas trilhos do ramal de Ladario e implantacdo de
dormente no trecho em 2018.

® Previs3o de recuperacio de pontes em 2018.

MS

® Implantagdo oumelhoramento de sistema de sinalizagdo e controle;
® Tratamento de alguns pontos criticos de acidentes de transito e de

Aquidauana deslizamento.

BR 262 /MS

® Implantacdo de sinalizacdo vertical e horizontal em alguns
segmentos;
® Contratos ativos de BR —Legal.

® Implantacdo ou recuperacdo de dispositivos de controle de R 272 S&o Paulo
velocidade; Mairingue ER 050
® Contratos ativos de dispositivos de controle de velocidade. Cubatéo

® Adequacdo da capacidade vidria e alargamento de pontes em
alguns segmentos;

® Reconstrucido/restauragdo de pavimento e tratamento de
pontos criticos de acidentes em alguns segmentos.

Necessidade
Agdo Realizada (referente a necessidade)
Ac¢dode Melhoria
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Mapa 18 — Necessidades de Infraestrutura e A¢des Realizadas (2016/2017) — Corredor de Consumo Interno Litoraneo
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TUP Ponta da Madeira

n

Sao Luis

ﬁ TUP Pecém

Fortale:
MA Teresina
7 CE
Jodo Pessoa
PB ©
PI Recife@
PE
Maceié
AL °©
SE
Aracaju
®
= Salvador@
Porto de Vitoria
® Estudo em andamento no Programa de Parcerias de
Investimento - PPI.
® Concedida licenca de operac¢io para servico de trafego de
embarcagbes - VTS.
® Realizada dragagem de aprofundamento do acesso
aquavidrio.
® Adequagdo e ampliagdo de bercos;
® Em andamento a construcdo de bergos nos Dolfins do
. i ~ o
*  Necessidade Atalaia, previsdode conclusdo em 12 semestre/2018.
Acdo Realizada (referente a necessidade) [ FS ® Melhorias dos acessos rodoviarios.
® Aciode Melhoria .

Porto de Vitéria

e TUP Praia Mole
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De forma geral, foram constatadas as seguintes necessidades para os modos de transportes:

Necessidades nas

Rodovias: Necessidade de adequacdo da capacidade viaria em alguns segmentos;
Necessidade de alargamento de pontes; Necessidade de implantagdo ou
recuperacao de dispositivos de controle de velocidade e de sistemas de
pesagem em determinados segmentos; Necessidade de tratamento de alguns

pontos criticos de acidentes.

Em fun¢do do volume médio diario e dos tipos de relevo, contatou-se a necessidade de duplicacdo ou
construcdo da terceira faixa em alguns trechos da malha de rodovias ndo concedidas presentes nos
corredores logisticos. Para as rodovias concedidas também foi apontada a necessidade de adequacdo da
capacidade viaria. O entrave da capacidade é evidente nos trechos rodoviarios proximos de Belo
Horizonte, pois, conforme apontado ha fluxo excessivo de veiculos nas vias, ocasionando
congestionamentos, os quais se agravam quando ocorrem acidentes, que também sdo recorrentes na

regiao.

Outro entrave apontado pelo setor é a necessidade de alargamento de pontes. De fato, verificou-se
grande quantidade de pontes com largura inferior a 12 metros, suas faixas estreitas resultam em

inseguranca, além de prejudicar a capacidade de movimentacdo na via.

Como forma de melhorar a capacidade rodoviaria foram verificadas algumas a¢des, conforme registradas
nos Mapas de 12 a 19. Entre as acOes levantadas constatou-se: obras de duplicacdo em andamento,
previsao de duplicacdo e construcao de terceiras faixas em trechos concedidos, estudos de viabilidade e

projetos de adequagao viaria em analise.

Com base em relatérios gerenciais, avaliou-se a existéncia de dispositivos de controle de velocidade, a
situacdo geral desses equipamentos e a vigéncia dos contratos. Nesse contexto, foi possivel verificar a
necessidade permanente de alocagdo desses dispositivos em alguns segmentos, os quais possuem
cobertura contratual, pois ha contratos ativos de dispositivos de controle de velocidade e novos contratos
estdo em fase de assinatura para substituir os contratos cujas vigéncias estdo finalizando. Também foi
apontada como necessidade na maior parte da malha, a implantacdo ou recuperacdo de sistema de
pesagem, para solugdo, constatou-se que ha contratos em fase de reativagdo para implantacao de Posto
Integrado Automatizado de Fiscalizacdo — PIAF e Posto de Pesagem Veicular que fazem parte do

programa de fiscalizagdo rodoviaria do DNIT.
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Além das necessidades gerais destacadas, foram mapeadas necessidades especificas em alguns
segmentos das rodovias presentes nos corredores, como: tratamento de alguns pontos de risco de
deslizamentos; implantacao de sinalizacao vertical e horizontal em alguns segmentos; e implantacdo de
agoes para coibir furtos/roubos. Em relacdo a sinalizagdo, verificou-se que todos os trechos de rodovias
nao concedidas dos corredores possuem contratos ativos do programa nacional de seguranca rodoviaria

BR-Legal.

Foi verificada também a implantacéo da fiscalizacdo eletronica por meio do Projeto Canal Verde Brasil. Nas
rotas mapeadas, foram instalados tais sistemas em quatorze cidades: Florestal/MG, Sao Sebastido da Bela
Vista/MG; Mairipora/SP; Vargem/SP, Barbacena/MG; Capim Branco/MG, Barra do Pirai/RJ, Itapecerica da
Serra/SP; Miracatu/SP; Cubatao/SP; Capao Alto/RS; Sao José dos Pinhais/PR; Rio Negro/PR; Garuva/SC.

Cabe salientar que as rodovias dos corredores logisticos do complexo de minério de ferro sao,
predominantemente, utilizadas para o escoamento do ferro gusa. Todavia, embora a movimentacdo do
minério de ferro aconteca em pequenas distancias, o setor destacou que ha grande impacto nas rodovias,
como: danificagdo do pavimento devido aos volumes acima dos dimensionados para a rodovia; prejuizo

nas condicOes de trafego, fatos que podem ocasionar aumento de acidentes.

Nesse contexto, foi possivel constatar a realizacdo de investimentos nas rodovias dos corredores

logisticos, porém a malha ainda carece de aces continuadas para melhoria e manutengao.

Postos de Pesagem de Veiculos (PPV)

O Plano Diretor Nacional Estratégico de Pesagem tem como objetivo a contratacdo de empresas ou
consorcios de empresas para a execucdo de servicos inerentes a preservacdo da integridade da
infraestrutura e da seguranga do transito das rodovias federais pavimentadas sob a jurisdicdo do DNIT,

mediante uso de sistemas fixos e portateis (moveis) de pesagem dinamica e sistemas complementares

associados.
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Posto Integrado Automatizado de Fiscalizacao (PIAF)

Os PIAF's sdao a nova modelagem para continuagdo da pesagem de veiculos de carga e de

passageiros no pais que substituirdo os antigos Postos de Pesagem de Veiculos - PPV's.

Sdo novos postos que empregam um conjunto de diferentes unidades, responsaveis por realizar a

coleta de dados e o controle dos veiculos pesados que trafegam pela rodovia.

O modelo de pesagem proposto por meio da criagdo do PIAF define um novo conceito de
pesagem de veiculos de carga e de passageiros através do uso de sistemas WIM (Weigh in Motion
— Pesagem em Movimento); o qual se difere do entdo modelo de pesagem configurado pelos
conhecidos Postos de Pesagem de Veiculos — PPVs, seja quanto a prépria geometria, seja no que
concerne ao uso de novas tecnologias de pavimentacdo e pesagem; haja vista o fato da ocorréncia
de notaveis alteracdes, desde a década de 70, do trafego e das configuragdes de eixos e dimensdes

dos veiculos pesados que atualmente trafegam nas rodovias.

Em linhas gerais, um PIAF é constituido por trés unidades basicas: i. Estacdo de Controle em Pista -

ECP; ii. Controle de Fuga em Pista; iii. Posto de Fiscalizacao.

Tendo como referéncia a Figura abaixo, é possivel visualizar o modelo do PIAF, bem como suas

respectivas funcionalidades.

Posto Integrado Automatizado de Fiscalizagao - PIAF

Estacao de Controle em Pista Controle de Fuga em Pista

a’e 3@ . . ~
+." Posto de Fiscalizacao
Comunicagdo , *
@ o
:
T‘ '
.
1
]

'
'

ety
Orientagdo ao condutor %
Video monitoramento m‘
cco

Centro de Controle Operacional

Fonte: DNIT
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Canal Verde Brasil

Trata-se de sistema, utilizado pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, que engloba
um regime especial de fiscalizagdo para automagdo dos procedimentos de fiscalizacdo nos postos
fiscais de controle de mercadorias em transito, relacionados as empresas de transportes e veiculos de
cargas. O objetivo do Canal Verde Brasil é reduzir o tempo de parada nos postos de fiscalizacdo por
meio da utilizacdo de novas tecnologias. Assim, sdo utilizadas as tecnologias OCR (Reconhecimento
Optico de Caracteres) e RFID (Identificacdo por Radiofrequéncia) em caminhdes para que eles
possam ser fiscalizados sem a necessidade de parada do veiculo.

A ANTT estd fazendo a instalacdo desse sistema nos principais corredores logisticos do Pais,
atualmente estdo em operagdo 40 pontos de leitura, com previsdo contratual de 55 pontos
adicionais. Para definir os locais de instalacdo dos pontos de leitura OCR e RFID, foram adotados os
seguintes critérios:

v" Principais corredores logisticos e polos geradores de trafego;

v Volumetria das rodovias e infraestrutura disponibilizada em cada local selecionado (energia
elétrica, rede de telefonia, seguranca viaria, etc);

v" Em rodovias concedidas federais e estaduais: foi priorizada a proximidade, quando possivel,
com pragas de pedagio; e em rodovias ndo concedidas (DNIT - DERs): foi priorizada a
proximidade com postos da Policia Rodoviaria Federal e postos das secretarias fazendarias,
caso nao exista praca de pedagio.

O sistema efetua as analises do transporte de forma automatica com mesmos critérios de validacao
de um agente da ANTT, com o potencial de fiscalizagdo simultanea de inimeras operagdes de
transporte, ininterruptamente. Com a implanta¢do do Canal Verde Brasil, a ANTT, em parceria com
orgaos publicos, tem contribuido para processo de escoamento dos produtos brasileiros, evitando a
formacao de filas e interrup¢des do trafego na area portuaria. Pode-se citar como impactos positivos
da implantacao desse sistema: celeridade na fiscalizacao, base de dados integrada com facilidade na
geracdo de informacdes de interesse publico e privado, menor interferéncia no fluxo logistico,

reducdo do tempo para entrega da carga e consequente reducdo de custos logisticos.
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Necessidades nas Discussdo da renovagdo antecipada das concessdes; tratamento de conflitos

ferroviarios urbanos, incluindo controle e liberacdo da faixa de dominio,

Ferrovias:
travessias urbanas e passagens em nivel; recuperacdo da infraestrutura/
E superestrutura ferroviaria em trechos localizados; problemas relacionados a
v, \ \ . . - . ~
@ seguranca e a capacidade da via; e, necessidade de implantacao/

Q melhoramento de sistemas de sinalizagcdo e controle de trens.

O modo ferrovidrio domina o transporte do minério destinado ao mercado externo, sendo também
utilizado no transporte de ferro gusa para o mercado externo, especialmente na exportacdo pelos portos
do Espirito Santo e Rio de Janeiro. O transporte ferroviario de minério de ferro e ferro gusa é desenvolvido
por cinco empresas concessionarias (EFVM, MRS, FCA, EFC e ALLMO), que administram e fazem a

manutencao das suas redes, sob a supervisdo da ANTT.

Um tema dominante nas discussdes com as partes interessadas durante os workshops foi a necessidade
de conclusdo das negociagcdes visando a renovacao antecipada dos contratos de concessdo de parte da
malha que atende ao setor. Vale mencionar a Lei Federal N° 13.448/2017, que estabelece as condi¢bes
gerais para relicitacdo e prorrogacao dos contratos de concessdo, prevé em seu artigo 9°, item III, a
garantia contratual de capacidade de transporte a terceiros outorgados pela ANTT, sendo assegurado o
direito de passagem, de trafego mutuo e de exploracao por operador ferroviario independente, mediante
acesso a infraestrutura ferroviaria e aos respectivos recursos operacionais do concessionario, garantida a

remuneracao pela capacidade contratada.

Foram identificadas dificuldades relacionadas com conflitos ferroviarios urbanos, referentes a problemas
em passagens em nivel, acidentes de transito e conflitos em geral entre o trafego ferroviario e os fluxos
locais ou de rodovias estaduais e municipais. Tais conflitos contribuem para diminuir a velocidade
operacional e aumentar os tempos de percurso, comprometendo o desempenho operacional dos
corredores. Para mitigacdo desses conflitos, h4 o Plano de Acdo em Areas de Risco — PAAR, que consiste
em um instrumento da concessionaria que tem por objetivo a identificacao, tratamento e eliminagdo de

deficiéncias existentes em areas de risco.

Foram mencionados ainda problemas localizados com a contratacao de servicos de manutengao, além de
necessidade de execucdo, em algumas ferrovias, de melhorias na infra e superestrutura ferroviaria. Nas
ferrovias do Corredor Sudeste, também foi registrada a necessidade de implantacao de acbes para coibir

roubos/furtos de ferro gusa, os quais acontecem em travessias urbanas, quando ha reducdo de

[\
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velocidade, ou em momento que o veiculo encontra-se parado. Por fim, foi novamente destacada a
necessidade de aumento da capacidade na Estrada de Ferro Carajas, cujo projeto de duplicacdo ja foi em

grande parte implantado.

Vale lembrar que estdo previstas no Programa de Parcerias de Investimento - PPI as prorrogacdes de
concessdes do contrato nas malhas ferroviarias ALL Paulista; MRS Logistica; Estrada de Ferro Carajas;
Estrada de Ferro Vitéria Minas; e Ferrovia Centro Atlantica, com o valor da outorga, previsto em R$ 25

bilhdes, sendo reinvestidos pelos concessionarios, nos proximos cinco anos, para melhorias do sistema.

Tal renovacao contratual encontra-se atualmente em negocia¢do entre o Governo Federal, por meio da

ANTT, e as concessionarias, com acompanhamento por parte dos érgaos de controle.

Dessa forma, foi possivel constatar a realizacdo e a previsdao de diversos investimentos nas ferrovias dos
corredores, todavia a malha requer adequagdo e manutencdo, duplicacdo de trechos, construcao de
passagens em desnivel e contornos ferroviarios e melhoria nos patios de manobras, cujos investimentos

sao objetos de discussao do processo de renovagao antecipada das concessdes.

Embora o foco do trabalho seja a avaliacdo dos eixos atualmente utilizados para o escoamento dos
produtos analisados, ressalta-se a existéncia de trechos viarios que vdo compor, num cenario proximo, a
infraestrutura dos Corredores Logisticos Estratégicos. Cabe mencionar aqui a existéncia de alguns projetos
de minas de potenciais produgdes, tais como os projetos Pedra de Ferro — Caitité / Bahia e Planalto Piaui,
que dependem da conclusdo da infraestrutura de transportes, respectivamente a Ferrovia de Integracdo
Oeste-Leste (FIOL), ora em implantacao pela VALEC, e Ferrovia Transnordestina, em implantagdo pela
concessionaria Transnordestina Logistica. Finalmente, vale mencionar a Ferrovia do Amapa, que foi

retomada pelo Estado e tem grande importancia para o escoamento da producao de minério de ferro na

Serra do Navio.
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Concessoes Ferroviarias no Brasil

A historia do transporte ferroviario no Brasil pode ser descrita em trés ciclos principais. Entre 1850 e
1900 acontece o financiamento das ferrovias pelo capital privado inglés, principalmente, em funcao
do transporte de café, no Estado de Sao Paulo. Em uma segundo momento (1900 a 1980), tais
ferrovias sdo nacionalizadas e passam a ser controladas pelo Estado, sendo criada a Rede Ferroviaria
Federal S.A. (RFFSA). O terceiro ciclo tem inicio a partir dos anos 90, com as novas concessées no
setor ferroviario, como uma forma de captar recursos privados e possibilitar a recuperacao do
sistema ferroviario brasileiro, que se encontrava em um processo de degradagdo progressiva.

(CASTRO, 2002)

Os investimentos privados na recuperacao da malha, modernizacdo do material rodante, além de
novos métodos de gestdo resultantes do processo de privatizagdo dos anos 90 trouxeram resultados
positivos para o setor, fazendo com que houvesse um aumento da participacdo do transporte
ferroviario na matriz brasileira de transporte de carga e uma diminuicao nas estatisticas de acidentes

no setor.

Ocorre, entretanto, que apesar dos avancos, o modelo de regulacdo econémica preconizado nos
contratos apresentou alguns problemas, tais como: ndo estimular um maior nivel de investimentos,
nao propiciar melhor utilizacdo da malha ferroviaria em toda a sua extensao e ndo permitir maior
concorréncia entre as concessionarias, principalmente por conta das restricdes a utilizacdo de

instrumentos como o direito de passagem e o trafego mutuo (POMPERMAYER et al,, 2012).

Em agosto de 2012, o Governo Federal lancou o Programa de Investimentos em Logistica - PIL. Em
linhas gerais, o Programa estabelecia diretrizes visando restabelecer o planejamento integrado dos
transportes, de forma a implantar uma rede de infraestrutura de transporte moderna e eficiente,
capaz de prover maior competitividade ao pais, bem como fomentar o desenvolvimento econémico
e social. Além de um conjunto de medidas envolvendo novos investimentos no setor, foi proposto
um novo processo de concessao de ferrovias, tendo por base o modelo conhecido como open
access. Tal modelo de concessao foi bastante discutido pelo setor, mas ndo chegou a ser colocado

em pratica, pois ndo foi possivel criar um consenso em torno das medidas propostas.

Mais recentemente, em setembro de 2016 o Governo Federal criou o Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI), que tem por objetivo ampliar e fortalecer a relacdo entre o Estado e a iniciativa
privada, visando gerar empregos e crescimento para o Pais por meio de novos investimentos em

projetos de infraestrutura e de desestatizacao.

|
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No ambito das acdes do PPl, o Governo Federal propds a Medida Proviséria 752/2016, com o
objetivo de disciplinar as hipoteses de prorrogacdo de contratos de parceria para promover
investimentos e modernizar tais contratos, com a inclusdo de novas clausulas de desempenho, metas

objetivas para os parceiros privados e puni¢cdes mais eficazes em caso do seu descumprimento.

Em junho de 2017 a MP n° 752/2016 (BRASIL, 2016) foi transformada na Lei Federal N° 13.448/2017
(BRASIL, 2017), que estabelece as condi¢des gerais para a relicitacao e prorrogagao dos contratos de
concessao de servigos publicos nos setores rodoviarios, aeroportuario e ferroviario, no ambito da
Administracdo Publica Federal, para contratos especificamente qualificados para este fim no

Programa de Parcerias de Investimentos (PPI).

Entre os diversos aspectos abordados na Lei n° 13.448/2017, no seu Artigo 9°, item III, existe a
previsdo de garantia contratual de capacidade de transporte a terceiros outorgados pela Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), sendo assegurado o direito de passagem, de trafego
mutuo e de exploracdo por operador ferrovidrio independente, mediante acesso a infraestrutura
ferroviaria e aos respectivos recursos operacionais do concessionario, garantida a remuneracao pela

capacidade contratada.

Com base na Lei n® 13.448/17 diversas empresas ja solicitaram renovacdo antecipada dos seus
contratos de concessao, incluindo a ALL Malha Paulista; a MRS Logistica; a Estrada de Ferro Carajas; a

Estrada de Ferro Vitéria-Minas; a Ferrovia e a ALL Malha Sul. Tais processos se encontram em

tramitagdo na Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT.
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Plano de Acdao em Areas de Risco - PAAR

O Plano de Acdo em Areas de Risco — PAAR consiste de instrumento da concessionaria que tem por
objetivo a identificacdo, tratamento e eliminacdo de deficiéncias existentes em areas de risco,
incluindo a observancia a parametros de execucao e mecanismos de controle e de revisdo periddica

de seu planejamento.

As areas de risco sdo aquelas em que existe risco de geracdo de danos ao patriménio e a vida de
terceiros, bem como ao meio ambiente, como resultado da operagdo de transporte ferroviario, que
se busca mitigar principalmente com o estabelecimento de parametros técnicos para via permanente
e para as passagens em nivel, bem como de regras para remoc¢do de invasdes na faixa de dominio e

de edificacdes nas faixas nao edificaveis.

A concessionaria promove levantamentos para a identificacdo dos segmentos de via férrea em areas
de risco, aplicando metodologia de priorizagdo daqueles de maior criticidade para inclusdo no PAAR,
contemplando as seguintes situacdes: perimetros urbanos, passagens em nivel, invasdes de faixa de
dominio, edificagdes irregulares em faixa nao edificavel, corpos de agua vulneraveis, areas de
protecdo ou preservacdo ambiental e obras de arte especiais (pontes, viadutos, tuneis, contengdes,

dentre outras).

Com base nos resultados dos levantamentos realizados, sdo escolhidos os projetos e servigos
necessarios a adequagdo dos segmentos de via férrea aos parametros técnicos estabelecidos, as

normas, regulamentos e legislacao vigentes.

Na elaboracdo e execucdo do PAAR, a concessionaria mantém entendimentos com entidades ou
orgdos rodoviarios ou executivos de transito, concessionarias rodoviarias, prefeituras municipais,
particulares e outros responsaveis por acdes necessarias para o aumento da seguranca no transporte

ferroviario em ferrovias federais.

A gestao e coordenacdo da elaboracdo e execucdo de servicos e projetos do PAAR é realizada pela

concessionaria junto aos terceiros envolvidos e acompanhada pela ANTT.

102



CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Necessidades na

Hidrovia do Paraguai: Necessidade de definicdo do gabarito de navegacdo; Necessidade de

é dragagem, de balizamento e sinalizacdo nautica; Necessidade de

JL recuperacdo do Dolphin sob ponte rodoviaria.

Para movimentacdo de minério de ferro e ferro gusa, foi identificada a hidrovia do Paraguai, a qual

exporta cerca de 1% do total de minério de ferro que é exportado e 2% do total de ferro gusa. A hidrovia
do Paraguai corta metade da América do Sul, desde Caceres/MT até Nova Palmira/Uruguai. O trecho
brasileiro vai até a confluéncia com o Rio Apa e tem 1.272km. Ha navegagdo no tramo norte (de Caceres

até Corumba) e no tramo sul (de Corumba até a fronteira com o Paraguai).

A exportacdo do minério de ferro e ferro gusa tem origem nos terminais de Corumba/Ladario e destino
em San Nicolas, na Argentina, nesse estudo foi considerado a extensao de 590km, até o destino final
brasileiro em Porto Murtinho. Portanto, o escoamento utiliza o tramo sul da hidrovia, que permite a
navegacao de comboio de 16 barcacas de 30 metros x 12 metros e empurrador de 50 metros de

comprimento com capacidade de 24 mil toneladas.

Conforme destacado, foi apontada a necessidade de definicdo do gabarito e a necessidade de dragagem
na hidrovia. Em relacdo a essas necessidades, foram finalizados os estudos de viabilidade, técnica,
econdmica e ambiental — EVTEA, que subsidiara a definicdo do gabarito e a contragdo dos servicos de
dragagem. O EVTEA, com relacdo a dragagem, identificou quatros pontos criticos, com cerca de 230 mil
m3. Em relacdo a necessidade de balizamento e sinalizacdo nautica, ha um Termo de Execucao
Descentralizada com a Marinha, que abrange toda a hidrovia de Corumbéa a Foz do Rio Apa. E para
recuperagdo do Dolphin, o DNIT realizou RDC eletronico, que esta em fase de andlise da proposta da

empresa habilitada.

Como dito anteriormente, o foco do trabalho é a avaliacdo dos eixos atualmente utilizados, contudo
ressalta-se a existéncia de trechos hidroviarios que podem compor, num cenario proximo, a infraestrutura
dos Corredores Logisticos, como a Hidrovia Tocantins-Araguaia. Em relacdo a Hidrovia Tocantins, o rio
nasce no Estado de Goias e se desenvolve até o Estado do Para, tendo como principal afluente o Rio
Araguaia. O Rio Tocantins tem grande extensdo navegavel, mas sem continuidade, com destaque para a
necessidade de derrocamento do Pedral do Lourengo de 43 quildmetros de extensdo localizado no Para. A
obra foi contratada por Regime Diferenciado de Contratacdo Integrada — RDCI, encontra-se em

andamento o projeto basico e executivo, com previsdo de conclusdo do projeto basico em 2018, além dos
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estudos ambientais visando a obtencao de licengas. A intervencao vai viabilizar o transporte continuo de
embarcacdes e comboios em um trecho de aproximadamente 500 quilometros, desde Maraba até a foz
do rio. Assim, a navegabilidade da hidrovia do Tocantins facilitard o escoamento da producgdo agricola,

pecuaria e mineral.

Necessidades nos
Melhoria dos acessos maritimos, como: dragagens de aprofundamento e de

Portos:

manutencdo dos canais de acesso e das bacias de evolucao, adequacdes e
ampliaces de bercos; Insuficiéncia de capacidade e de condi¢des dos acessos
rodoviarios e ferroviarios proximos aos portos organizados; Necessidade de

melhoria da pavimentacdo e das sinalizagdes vertical e horizontal das vias

internas dos portos organizados; Necessidades de implantacao de um sistema

de controle de trafego.

Primeiramente, cabe informar que, conforme Tabela 08, os portos publicos sao utilizados
predominantemente para escoamento do ferro gusa, com exce¢do da Porto de Itaguai, que também
exporta minério de ferro. Ja o minério de ferro utiliza os terminais de uso privado - instala¢cdes portuérias
exploradas mediante autorizacdo e localizada fora da area do porto. Destaca-se que, dependendo da
proximidade da localizagdo do terminal, as a¢bes para solucdo das necessidades dos portos podem
contribuir na eficiéncia do terminal, sobretudo em relacao as acdes de melhoria dos acessos terrestres e

maritimos.

Das necessidades destacadas, constatou-se que em todos os portos dos corredores, hd necessidade de
melhoria dos acessos terrestres — rodoviarios e/ou ferroviarios. Com relacdo aos acessos por meio de
rodovias em areas urbanas, a problematica se agrava devido ao fluxo com outros veiculos em vias de
capacidade insuficiente e com pavimento geralmente ndo dimensionado para transito de veiculos
pesados. Geralmente, trata-se de vias estaduais e municipais de acesso aos portos. No caso dos acessos
ferroviarios, o obstaculo também acontece nas intersecbes com vias estaduais e municipais, em passagens

de nivel que restringem ou interrompem o fluxo de trafego.

Destacam-se como ac¢des realizadas no ambito de infraestrutura portuaria e aquaviaria: estudos em
andamento de recuperagdo e ampliacao das vias de acesso ao porto de Vila do Conde e de melhorias dos

acessos ferroviarios do Porto de Itaqui; Projetos basicos e executivos concluidos para os servicos de

dragagem de manuteng¢do no Porto de Santos e em andamento o reforco de cais para aprofundamentos
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de bercos; Em andamento a construcao de bercos no Dolphins do Atalaia e realizada dragagem de
aprofundamento do acesso aquaviario no Porto de Vitdria; Licenca emitida e definidos os pontos das
estacOes para implantacdo do sistema de controle de trafego de embarcacbes — VTIMIS no Porto de
Itaguai, além de realizagdo de estudos para duplicacdo dos bergos e construcdo em andamento do arco
metropolitano para melhorias dos acessos rodoviarios ao porto; Projetos em desenvolvimento para

melhorias dos acessos rodoviarios ao Porto do Rio de Janeiro.

Vale destacar que em outubro de 2017, a Marinha do Brasil concedeu a licenca de operagdo para servico
de trafego de embarcagdes - VTMIS no Porto de Vitéria, por meio da Portaria N.° 191/DHN, cuja
homologacao no Diario Oficial da Unido ocorreu em 18 de outubro de 2017. O VTMIS, sigla em inglés
para Sistema de Gerenciamento e Informagado do Trafego de Embarcagdes, sistema pioneiro no pais, que é
composto por uma rede de radares de Ultima geracdo, sensores meteoceanograficos, cameras de longo
alcance e softwares avancados que permitem a Autoridade Portuaria dispor de informagdes online e em
tempo real da posicdo e situagdo de cada embarcagdo dentro da area de cobertura do sistema,
proporcionando pleno auxilio a navegacdo, maior agilidade, confiabilidade, disponibilidade de

infraestrutura portudria e de servicos correlatos, além de seguranca a navegagao e a vida humana no mar.

Constata-se, portanto, a realizacdo de investimentos nos complexos portuarios que atendem aos
corredores, todavia, tais investimentos devem ser reunidos por outros referentes a malha de acessos

terrestres, que requer eventualmente aumento de capacidade e continua manutengao.

Diante das necessidades apontadas para rodovias, ferrovias, hidrovia e portos pertencentes aos
corredores, a solugdo para tais problemas recai substancialmente sobre os investimentos privados e
publicos em infraestrutura de transportes, ou seja, em acdes do governo associadas com a iniciativa
privada para melhorar o escoamento desses produtos, com o objetivo de reduzir custos e
proporcionar maior competitividade aos produtos minerais, objetos desse estudo. Estas agoes

impactardo positivamente as operacdes de transporte do minério de ferro e ferro gusa, além de

outras cadeias produtivas que utilizam as mesmas rotas de escoamento.
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Mapa 19 — Necessidades de Infraestrutura e A¢des Realizadas (2016/2017)

Adequagdo da capacidade viaria e alargamento de pontes em alguns segmentos.
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3.3 Custos de Transporte nas Rotas de Escoamento

Para a area de transporte, o termo logistica esta relacionado com a capacidade de gerenciar o fluxo de
cargas, bem como as informagdes e os servigos associados, desde a producdo até o consumo, por meio de
um sistema de transporte eficiente, no tempo, com qualidade e custo adequados. Verifica-se, portanto, a
associacdo direta de custos de transporte com o planejamento da logistica. No Brasil, apesar das
diferentes metodologias no calculo dos custos logisticos, estes representam, em média, 10,6% a 15,4% do
valor do PIB — Produto Interno Bruto, valor elevado ao se comparar com as informagdes dos Estados

Unidos, conforme Tabela 12.

Tabela 12 - Participacio do Custo Logistico no PIB.

Pais Custo Logistico / PIB
Estados Unidos 8,50%
OECD' (média) 9,00%
Chile 16,00%
México 18,50%
Brasil” 10,6 % - 154 %
Argentina 27,00%

Fonte: Relatério de Centro de Integracao Logistica (2015)

Da totalidade do custo logistico, o custo de transporte destaca-se como principal componente — Tabela
13, demonstrando a importancia de sistemas de transportes eficientes em relacdo ao desenvolvimento
econdmico nacional. Assim, os elevados custos de transportes afetam negativamente a competitividade
das exportacdes brasileiras e, em relacdo ao mercado interno, o abastecimento inter-regional também é
prejudicado. Portanto, a racionalizacdo dos custos de transportes produz efeitos significativos nos custos
logisticos. Essa racionalizacao passa, por exemplo, pelo equilibrio da matriz de transporte, com uma oferta

de modais apropriados para a movimentacao de grandes volumes e longas distancias.

Para as commodities brasileiras, os custos logisticos tém maior influéncia na competitividade, pois estas
sao mercadorias de baixo valor agregado sendo transportadas geralmente em grandes volumes. Tal fato
torna os modos hidroviarios e ferroviarios mais apropriados para o transporte desses produtos, devido a

capacidade de deslocar grandes volumes consumindo pouco combustivel, ou seja, de maior eficiéncia

? Nota: (1) Organizacdo para a Cooperacio e Desenvolvimento Econdmico da qual fazem parte 34 Paises: Austria, Bélgica,
Dinamarca, Franca, Grécia, Islandia, Irlanda, Itdlia, Luxemburgo, Noruega, Paises Baixos, Portugal, Reino Unido, Suécia, Suica,
Turquia, Alemanha, Espanha, Canada, Estados Unidos, Japdo, Finlandia, Australia, Nova Zelandia, México, Republica Tcheca,
Hungria, Polonia, Coréia do Sul, Eslovaquia, Chile, Eslovénia, Israel, Estonia. (2) Existem controvérsias sobre o calculo de custo
logistico no Brasil. A COPPEAD estima o custo logistico do Brasil em 13,6% do PIB em 2004, outros autores consideram o custo de
estoques muito mais alto, CASTRO (2004) estima o custo logistico em cerca de 17,0% e GUASCH (2002) estimou em 24,0% em
2002. Segundo estimativa do Banco Mundial (FAY e MORRISON, 2007), o custo logistico brasileiro seria de 15,4% do PIB, mais que
duas vezes acima do percentual americano.
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energética para longas distancias. Além disso, a racionalizacdo do uso dos modais reduziria os impactos
ao meio ambiente, com menor emissao de gases poluentes. Portanto, a transferéncia do modo rodoviario,
quando possivel, para os demais modos reduziria os custos logisticos e aumentaria a competitividade

desses produtos de baixo valor agregado.

Tabela 13 - Estrutura de Custos Logisticos

Item %
Administracao 0,50%
Armazenagem 0,90%
Estoque 5,00%
Transportes 9,00%

Total 15,40%

A consideracao dos custos de transportes apresenta-se, assim, essencial para a diferenciacdo das
alternativas logisticas, permitindo a identificacdo das rotas mais econdmicas a serem consideradas no
escoamento da producao. Nesse sentido, com o objetivo de possibilitar a comparagdo dos custos de
movimenta¢do das alternativas entre dois pontos dos corredores logisticos, foi apresentado o valor de

movimentagado para as rotas destacadas de exportagdo e consumo interno.

Esses valores de movimentacdo — R$/toneladas — foram obtidos por meio de metodologia desenvolvida
pela Empresa de Planejamento e Logistica — EPL, que permite o calculo dos custos de transporte e de
transbordo para os diferentes modos de transporte, de forma a possibilitar a comparagé@o entre os custos
das alternativas existentes. Cumpre informar que, para malha rodoviaria concedida, também foram

considerados no calculo o valor de pedagio.

A metodologia da EPL possibilita o calculo dos custos de transporte para os diferentes modos (rodoviario,
ferroviario e aquaviario — hidrovias e cabotagem) e grupos de mercadorias (granéis sélidos agricolas,

granéis solidos nao agricolas, granéis liquidos, cargas gerais e cargas gerais em contéiner).

A EPL destacou que, durante a fase de coleta de dados para a confec¢do da metodologia, foram realizadas
diversas visitas técnicas que permitiram atualizar as informacdes sobre custos e performances de
operagoes nos diversos modos de transporte analisados, tomando-se como base estudos anteriormente

realizados pela EPL. A data-base considerada no estudo foi dezembro de 2016.

Assim, a Tabela 14 apresenta as 16 rotas de escoamento de exportacao e a Tabela 14 apresenta as 20
rotas de escoamento de consumo interno, com os respectivos valores de movimentacdo (R$/ton), bem

como a distancia total da rota e indicagdo das cidades de origem, destino e transbordo, quando houver.
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De posse dessa tabela, é possivel comparar as alternativas de rotas, avaliando, por exemplo, os valores de
movimentagdo entre mesmo par de origem-destino (OD), as distancias médias de deslocamento e a

influéncia da integracdo modal nos valores de transporte.

Tabela 14 - Valor de Movimentacao das Rotas — Exportacao

Valor Movimentado
f:;:::: Rota de Escoamento Modos Origem Transbordo Destino Zifrtj::i GRE
(Km) Porto TUP
Nordeste |Rota de Escoamento 1 — Parauapebas/PA - Sdo Luiz/MA Ferro Parauapebas - PA - Séo Luis - MA 892 62,53 54,28
Rota de Escoamento 1 — Sete Lagoas/MG - Vitdria/ES Rodo-Ferro Sete Lagoas - MG QOuro Preto - MG Vitéria- ES 807 122,16 108,15
Rota de Escoamento 2 — Sete Lagoas/MG - Vitdria/ES Ferro Sete Lagoas - MG Sabara Vitéria- ES 730 103,04 89,03
Rota de Escoamento 3 - Belo Horizonte/MG - Vitéria/ES Rodo-Ferro | Belo Horizonte - MG [ Ouro Preto - MG Vitéria- ES 748 114,97 100,96
Rota de Escoamento 4 — Divindpolis/MG — Vitdria/ES Rodo-Ferro Divindpolis - MG Ouro Preto - MG Vitdria - ES 880 140,70 126,99
Rota de Escoamento 5 — Para de Minas/MG - Vitoria/ES Rodo-Ferro Para de Minas - MG | Ouro Preto - MG Vitoria - ES 850 133,08 -
- Rota de Escoamento 6 — Sete Lagoas/MG — Rio de Janeiro/RJ Rodo-Ferro Sete Lagoas - MG Ibirite - MG Rio de Janeiro - RJ 633 128,28 -
Rota de Escoamento 7 — Nova Lima/MG — Rio de Janeiro/R) Rodo-Ferro Nova Lima - MG Rio Acima - MG [ Rio de Janeiro - RJ 526 113,31 -
Rota de Escoamento 8 — Divindpolis/MG — Rio de Janeiro/RJ Rodo-Ferro Divindpolis - MG Ibirite - MG Rio de Janeiro - RJ 660 135,07 -
Rota de Escoamento 9 — Sete Lagoas/MG — Santos/SP Rodo Sete Lagoas - MG - Santos - SP 702 227,10 -
Rota de Escoamento 10 — Nova Serrana/MG - Santos/SP Rodo Nova Serrana - MG - Santos - SP 688 223,64 -
Rota de Escoamento 11 — Concei¢do do M.D./MG - Séo J.da Duto Concei¢do do M. D. - MG - Séo Jodo da Barra - RJ 529 33,07 -
Rota de Escoamento 12 — Mariana/MG — Anchieta/ES Duto Mariana - MG - Anchienta - ES 396 31,94 -
Centro- Rota de Escoamento 1 — Corumba/MS — Murtinho/MS Ferro-Hidro Corumba - MS Corumba - MS | Porto Murtinho - MS 47 - 29,65
Oeste Rota de Escoamento 2 — Ladario/MS — Murtinho/MS Ferro-Hidro Ladério - MS Ladario - MS Portp Murtinho - MS 27 - 28,15
Rota de Escoamento 3 — Aquidauana/MS — Murtinho/MS Rodo-Hidro Aquidauna-MS Corumba - MS | Porto Murtinho - MS 291 - 89,93
Tabela 15 - Valor de Movimentagdo das Rotas — Consumo Interno
Distancia Valor
Corredor Rota de Escoamento Modos Origem Destino Total Movimentado
(Km) (R$/t)
Nordeste Rota de Escoamento 1 — Parauapebas/PA - Bacabeira/MA Ferro Parauapebas - PA Bacabeira - MA 892,00 35,92
Rota de Escoamento 1 — Sete Lagoas/MG - Barra Mansa/RJ Rodo Sete Lagoas - MG Barra Mansa - RJ 514,00 138,53
Rota de Escoamento 2 — Ibirete/MG — Cubatdo/SP Ferro Ibirete - MG Cubatao - SP 754,00 74,21
Rota de Escoamento 3 - Itatiaiugu/MG - Divindpolis/MG Rodo Itatiaiucu - MG Divinépolis - MG 134,00 41,98
Rota de Escoamento 4 — Ouro Preto/MG — Divinépolis/MG Rodo Itabirito - MG Divinépolis - MG 164,00 49,60
Rota de Escoamento 5 — Sdo Sebastido/MG - Ipatinga/MG Ferro S&o Sebastido - MG Ipatinga - MG 393,00 53,65
Rota de Escoamento 6 — Divinopdlis/MG — Ipatinga/MG Rodo Divinépolis - MG Ipatinga - MG 334,00 92,79
Rota de Escoamento 7 — Sete Lagoas/MG - Ipatinga/MG Rodo Sete Lagoas - MG Ipatinga - MG 284,00 80,09
Rota de Escoamento 8 — Rio Acima/MG - Itaguai/RJ Ferro Rio Acima - MG Itaguai - RJ 478,00 53,95
Sudeste-Sul Rota de Escoamento 9 — Belo Horizonte/MG — Itaguai/RJ Ferro Belo Horizonte Itaguai - RJ 562,00 59,13
Rota de Escoamento 10 — Congonhas/MG — Jodo Neiva/ES Ferro Congonhas - MG Jodo Neiva - ES 598,00 70,99
Rota de Escoamento 11 — Rio Acima/MG —Juiz de Fora/MG Ferro Rio Acima - MG Juiz de Fora - MG 285,00 37,39
Rota de Escoamento 12 - Itabirito/MG — Matozinhos/MG Rodo Itabirito - MG Matozinhos - MG 111,00 36,13
Rota de Escoamento 13 — Nova Serrana/MG — Ouro Branco/MG Rodo Nova Serrana - MG Ouro Branco - MG 212,00 61,79
Rota de Escoamento 14 — Sabiandpolis/MG - Piracicaba/SP Rodo Sabianopolis - MG Piracicaba - SP 1057,04 247,26
Rota de Escoamento 15 — Nova Serrana/MG - Piracicaba/SP Rodo Nova Serrana - MG Piracicaba - SP 617,00 164,70
Rota de Escoamento 16 — Itatiaiugu/MG - Pitangui/MG Rodo Itatiaiucu - MG Pitangui - MG 171,00 51,37
Rota de Escoamento 17 — Itabirito/MG — Sete Lagoas/MG Rodo Itabirito - MG Sete Lagoas - MG 123,00 39,18
Rota de Escoamento 1 — Corumba/MS - Aquidauana/MS Rodo Corumba - MS Aquidauana - MS 291,00 81,87
Centro-Sudeste
Rota de Escoamento 2 — Corumba/MS - Cubatdo/SP Rodo-Ferro Corumba - MS Cubatao - SP 1631,00 194,07
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3.4 Investimentos em Transportes

Em consonancia com a relevancia da infraestrutura logistica para a economia do pais, o governo brasileiro
tem priorizado, por meio de suas politicas publicas e programas de governo, investimentos visando a

melhoria da infraestrutura logistica do pais.

A seguir é feita uma sintese dos principais programas de governo e investimentos nos corredores objeto
do presente estudo, destacando-se as a¢des do PPA (2016-2019), entre as quais se incluem agdes
previstas no Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), os investimentos previstos no Programa de

Parcerias de Investimentos (PPI) e acdes do recente Programa Avancar.

3.4.1 O Plano Plurianual - PPA (2016-2019)

O Plano Plurianual — PPA configura o planejamento de médio prazo, que estabelece as prioridades para o
Governo Federal por meio de um conjunto de politicas publicas para um periodo de quatro anos. Os
recursos previstos no PPA vigente, 2016-2019, para o Setor Transportes, que incluem os programas do

Transporte Aquaviario e do Transporte Terrestre, atingem o montante de R$ 146,4 bilhGes de reais.

A analise dos programas previstos no PPA 2016/2019 revela a previsdo de significativos investimentos na
infraestrutura, incluindo adequacéo e construcao de rodovias; adequacgdes visando a navegabilidade em

hidrovias; e adequacao de acessos terrestres e aquaviarios para instalagcdes portuarias.

3.4.2 O Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC)

Criado em 2007, o Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) promoveu a retomada do planejamento
e execucdo de grandes obras de infraestrutura social, urbana, logistica e energética do pais, contribuindo

para o seu desenvolvimento acelerado e sustentavel.

O 5° Balanco do PAC informa que as agdes concluidas totalizam R$ 200,9 bilhdes, em relagdo ao eixo
infraestrutura logistica — rodovias, ferrovias, portos, hidrovias, aeroportos, defesa, ciéncia e tecnologia —

foram concluidos R$ 15,26 bilhdes.

Os investimentos em rodovias abrangeram 3.337 km, além de pavimentacdo e construcao de estradas, que
somam 5.328 km, beneficiando as cinco regides do Pais. Nos portos, empreendimentos que

movimentaram cerca de meio bilhdo de toneladas, os recursos foram aplicados em dragagens, acessos

terrestres, obras em cais, inteligéncia logistica, entre outras areas.




RACAO ‘ CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

3.4.3 O Programa de Parceria de Investimentos (PPI)

O Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) foi criado em 2016 com o objetivo estimular a contratagao
de parcerias entre o Poder Publico e o mercado privado, por meio de concessdes e parcerias publico-

privada.

Os empreendimentos qualificados no PPI sdo tratados como prioridade nacional, devendo os érgéos e
entidades envolvidos atuarem para que os processos e atos necessarios a estruturacdo, liberagéo e
execugao dos projetos ocorram de forma eficiente e econdmica. Na primeira reuniao do Conselho do
Programa de Parcerias de Investimentos — CPPI foi divulgado o “Projeto Crescer”, instituido pelo Governo
Federal para a area de infraestrutura, envolvendo um conjunto de empreendimentos prioritarios nas areas

de transportes; petroquimica; mineracao; etc.

De acordo com o ultimo balanco divulgado pelo Governo Federal, dos 145 empreendimentos qualificados
no Programa de Parcerias de Investimentos (PPI), 70 ativos ja foram leiloados (incluindo renovacoes,
prorrogagoes antecipadas e privatiza¢des). A estimativa de investimentos com os leildes ultrapassa o valor

de R$ 140 bilhdes e as outorgas somam R$ 28 bilhdes.

3.44 Programa Avancgar

O programa prevé a retomada e conclusdo de obras de infraestrutura durante o ano de 2018. As obras
possuem alto impacto social, sendo que a retomada desses empreendimentos ocorre em consonancia

com o processo de retomada de crescimento do Pais.

As obras que integram o programa abrangem as areas de infraestrutura, saude, educacdo, transporte e
saneamento, havera investimentos também em esporte, cultura, defesa nacional, comunicac¢des, energia e
habitacdo. No total, sdo 7.491 projetos distribuidos em todas as regides do pais. Os mais de 7 mil

projetos terdo investimentos de até R$130,9 bilhdes e devem ser concluidos até dezembro de 2018.

Para o setor de transporte estdo previstas 124 acbes, sendo 57 para rodovias, 2 para ferrovias, 11 para
hidrovias, 43 para aeroportos e 11 para portos. Dentre as obras conjecturadas destacam-se recuperacao e

manutencao para todos os tipos de modos, duplicacdo e construcao de rodovias, construcao de ferrovias,

construcdes e sinalizagdo de hidrovias e aumentos e manutencéo de profundidade em portos.
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4. CONSIDERAGCOES FINAIS

O planejamento setorial considera a integracao e complementaridade dos subsetores e dos modos de
transportes, e, entre os objetivos, visa dar suporte a programacao das intervencdes publicas e privadas,
de modo a melhorar a infraestrutura, a operagdo e os servicos de transportes e de logistica de carga e
passageiros no Pais. Nesse cenario, constata-se que, no processo de tomada de decisdo, o
planejamento — nos horizontes temporais de curto, médio e longo prazo — ocupa lugar de destaque,
sendo instrumento essencial para coordenagdo das agdes futuras, visando o alcance dos resultados

esperados.

O presente estudo esta voltado para o planejamento de curto e médio prazo do setor de transportes —
com a participagdo ativa do setor publico e privado —, que objetiva avaliar o estado atual da
infraestrutura viaria utilizada para escoamento dos principais produtos da economia brasileira. A
metodologia utilizada neste projeto esta detalhada no capitulo 1.4 e teve suporte na definicdo de
Corredores Logisticos Estratégicos. O presente volume do projeto avaliou, sob a otica do setor de
transportes, a cadeia produtiva de importantes produtos da economia nacional: o complexo de

minério de ferro.

Neste contexto, cabe reiterar o carater indicativo deste instrumento de planejamento, que representa
um esforco conjunto, do setor publico e privado, para mapear a situacdo atual da malha viaria utilizada
para o escoamento do complexo de minério de ferro, todavia, ndo se trata de uma lista exaustiva das
necessidades e acOes mapeadas. Assim, as areas setoriais, na consecucdo dos seus planos e

planejamento especificos, podem realizar a complementacao de informacdes.

O minério de ferro, em relacdo aos valores de receita de exportacao do Brasil, € o segundo produto
mais relevante, vindo apds o complexo de soja, que foi objeto do primeiro volume desse estudo de
Corredores Logisticos. Todavia, vale ressaltar que nos ultimos anos as exportacdes brasileiras de
minério de ferro em volume tém crescido regularmente, mas as receitas correspondentes tém sido

decrescentes, em virtude da queda nos precos do produto no mercado internacional.

No mercado interno, o minério de ferro abastece unidades industriais, distribuidas por todo o Pais,
que produzem ferro gusa (siderurgicas independentes) e ago (siderurgicas integradas), sendo as
produtoras independentes de ferro gusa responsaveis pelo abastecimento do mercado siderdrgico

interno, fundi¢des e também por exportacdes para diversos paises.

Portanto, trata-se de um setor estratégico para impulsionar a economia e aumentar a participagdo

brasileira no mercado externo, sendo necessario o apropriado funcionamento dos sistemas de

transportes para atender o setor.
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Com base nos resultados, contatou-se que os corredores de exportacdo do complexo de minério de
ferro utilizam os modos rodoviario, ferroviario, hidroviario e dutoviario, com maior participagao das
ferrovias, que, em termos de extensao, representam 42% da malha total dos corredores identificados e
transportam cerca de 85% do volume de minério de ferro e ferro gusa. Ja nos corredores de consumo
interno, o abastecimento é realizado por meio de rodovias, ferrovias e cabotagem. Em termos de
extensdo, o escoamento do minério de ferro é predominante ferroviario e para o abastecimento do

ferro gusa, tanto as rodovias quanto as ferrovias possuem papel relevante.

Em relagdo as rodovias federais que compdem os corredores, ndo foi identificado trecho sem
pavimento e, do total da malha utilizada, a maior parte sdo trechos concedidos - 68% nos corredores
de exportacdo e 56% de consumo interno. Constatou-se que a adequacgdo de capacidade viaria e o
alargamento de pontes sdo necessidades recorrentes nos trechos rodoviarios e que ha acles
governamentais para solucao dessas necessidades, como: obras de duplicacio em andamento;
previsdo de duplicacdo e construcdo de terceiras faixas; estudos de viabilidade e projetos de

adequacao viaria.

Para o modo ferroviario, em alguns segmentos foram identificadas necessidades de tratamento de
pontos criticos de acidentes e de tratamento de conflitos ferroviarios urbanos, como:
controle/liberacdo da faixa de dominio, travessias urbanas e passagens de nivel. Para essas
necessidades, foi estabelecido o Plano de Acao em Area de Risco — PAAR. Além dessa acao, foi possivel
verificar a realizacdo de outros investimentos nas ferrovias, todavia a malha requer constantes acbes
de infraestrutura, cujos investimentos sdo objetos de discussdo do processo de renovacao antecipada

das concessoes.

A renovacao contratual das ferrovias encontra-se atualmente em negociacao entre o Governo Federal,
através da ANTT, e as concessionarias, com acompanhamento por parte dos 6rgdos de controle, e
estdo previstas no Programa de Parcerias de Investimento — PP, as prorrogacdes de concessdes do
contrato nas malhas ferroviarias ALL Paulista; MRS Logistica; Estrada de Ferro Carajas; Estrada de Ferro
Vitéria Minas; e Ferrovia Centro Atlantica. As negociagdes dessas renovacdes também contemplam
outros temas predominantes nas discussdes com as partes interessadas durante os workshops, como:
assegurar o direito de passagem, de trafego mutuo e de exploracdao por operador ferroviario

independente, conforme ja prevé a Lei Federal N° 13.448/2017.

Foram também apontadas necessidades de infraestrutura nas areas dos complexos portuarios, bem
como problemas nos acessos terrestres e maritimos aos portos, que contribuem também para melhor

eficiéncia da cabotagem. As agdes de governo para amenizar tais problemas contam com estudos e
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projetos em andamento e/ou concluidos relativos ao melhoramento das vias de acesso terrestre, aos
servicos de dragagem e construcao de bercos. Quanto a necessidade de sistemas de controle de
trafego de embarcacbes mapeadas em alguns portos, vale destacar a recente publicacdo da portaria
da Marinha do Brasil que concedeu a licenga de operacao para servico de trafego de embarcacoes -

VTMIS no Porto de Vitoria.

Quanto a intermodalidade, constatou-se que a integracdo modal acontece predominantemente entre
rodovias e ferrovias, nas situacdes nas quais os segmentos rodoviarios possuem menores distancias e
sdo utilizados para movimentar o minério ou ferro gusa das origens — onde ndo ha ramal ferroviario —

até o terminal ferroviario mais proximo.

Diante das necessidades apontadas para rodovias, ferrovias, hidrovia e portos, a solucdo para tais
problemas recai principalmente sobre os investimentos privados e publicos em infraestrutura de
transportes, destaque para os investimentos privados nas ferrovias, que dominam o transporte do
minério de ferro e ferro gusa destinados ao mercado externo e sao predominantes também no
abastecimento interno. A melhoria da infraestrutura impactara positivamente as operacdes de
transporte do complexo de minério de ferro, além de outras cadeias produtivas que utilizam as

mesmas rotas de escoamento.

Em sintese, a avaliacdo da infraestrutura por meio de corredores logisticos permitiu analisar os
principais eixos de escoamento, possibilitando uma visdo integrada das acdes governamentais de
curto e médio prazo e fornecendo subsidios para a formulacdo e avaliagdo de politicas publicas
relacionadas a infraestrutura, na busca de solu¢des que gerem eficiéncia no transporte de cargas.
Neste contexto, vale ressaltar que, no ambito desse estudo, esta sendo discutida a possibilidade de

implantacdo de um modelo de governanca que possa contribuir para otimizar a eficiéncia dos

corredores logisticos estratégicos do pais.
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Apéndice 1 - Mapa de Localizagdo das Mineradoras e Siderurgicas
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Apéndice 2 - Mapa de Movimentagao nas Ferrovias — Minério de Ferro
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Apéndice 4 - Mapa de Movimentacao nas Ferrovias — Ferro Gusa
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Apéndice 5 - Mapa de Movimentacao nas Ferrovias — Sudeste — Ferro Gusa
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Apéndice 6 — Mapa de Venda e Compra de Minério de Ferro — Norte
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Apéndice 7 — Mapa de Venda e Compra de Minério de Ferro — Sudeste
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Apéndice 8 - Mapa de Venda e Compra de Minério de Ferro — Centro Oeste
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Apéndice 9 - Mapa de Fluxo do Volume de Ferro Gusa até os Terminais Ferroviarios
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Apéndice 10 — Mapa de Fluxo do Volume de Ferro Gusa até o Porto de Santos
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Apéndice 11 - Mapa de Fluxo do Volume de Minério de Ferro para as Guseiras
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Apéndice 12 — Mapa de Fluxo do Volume de Ferro Gusa para as Aciarias
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Apéndice 13 — Mapa de Fluxo do Volume de Ferro Gusa para as Fundi¢des
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Apéndice 14 — Formulario — Rodovia — Necessidades e A¢oes

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS - MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES DA MALHA VIARIA RODOVIARIA

Rodovia :

Extensio do trecho: Km

Bloco 1: Identificacdo da Instituicdo e Responsavel pela Informacdo

Nome:
Instituicdo:

Data de preechimento do formulario:
Telefone: E-mail:

Bloco 2: Necessidades de Infraestrutura

Item

Tipo de Necessidade

Existe essa _ . . . = .
. Localizacdo da necessidade Quantidade Existe agdo para a necessidade?
necessidade?
(Marque X) Referéncia Inicial Referéncia Final Qtde | Unid. [(Marque X)|Se sim, informa a acdo

Capacidade viaria

Duplicagéo

Construgdo Terceira Faixa

Construgdo de Acostamento

Restauragdo / reconstrucdo de Acostamento

Manutencio

Contratagdo de Manutengio

Melhoramento / Reforgo de Manutengdo

Pavimento

Implantagio de Pavimentagdo

Restauragdo / reconstrucdo de Pavimento

Sistemas de Sinalizagao

implantagdo de sinalizagdo horizontal

Melhoramento de sinalizagdo horizontal

Implantagdo de sinalizagdo vertical

Melhoramento de sinalizago vertical

Sistemas de Controle

Implantagd de dispositivo de controle de velocidade

Recuperagdo de dispositivo de controle de velocidade

Implantagdo de sistema de pesagem

Recuperagdo de sistema de pesagem

Seguranca Vidria

Tratamento de pontos criticos de acidentes de transito

Tratamento de pontos com risco de deslizamentos

Tratamento de pontos com Risco de
alagamentos/Inundacio

Obras de Arte Especiais

Alargamento de pontes

Recuperacdo / reconstrugdo de pontes

Substituigio de pontes de madeira

Construgdo de pontes

Seguranga Operacional

Implantagdo de agbes para coibir furtos / roubos

Qutras nececessidades

Bloco 3: Necessidades Institucionais, de Servicos/Operacionais

Bloco 4: Acdes relevantes no trecho
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Apéndice 15 — Formulario Ferrovias — Necessidades e A¢oes

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS - MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES DA MALHA VIARIA FERROVIARIA

Ferrovia :

Extensao do trecho: km

Bloco 1: Identificacdo da Instituicdo e Responsavel pela Informacao

Mome: Data de preechimento do formulario:
Instituicdo: Telefone: E-mail:
Bloco 2: Necessidades de Infraestrutura e Agoes
Existe essa N . . " .
. Localizacio Quantidade Existe acdo para a necessidade?
. . . necessidade?
Categoria Tipo de Mecessidade —
Referéncia R . . .
(Margque X} Referéncia Final Qtde Unid. [Marque X} |Se sim, informa a agdo

Inicial

Capacidade viaria

Adequagdo da capacidade &s necessidades

Contratagdo de manutengdo

Manutengdo - —
Melharia / Reforco de manutencio
Infraestrutura Recuperagao / melhoramento da infraestrutura
Superestrutura Recuperagdo / melhoramento da superestrutura
Sistemas de Sinalizagdo |Implantagdo de sistema de sinalizagdo e controle
e Controle Melhoramento de sistema de sinalizacdo e controle

Conflito ferroviario
Urbano

Tratamento de Passagens em Nivel

Tratamento de Travessias urbanas

Controle / liberagdo da Faixa de Dominio

Seguranca Viaria

Tratamento de pontos criticos de acidentes de transito

Tratamento de pontos criticos de deslizamento

Tratamento de pontos criticos de alagamento/inundacio

Obras de Arte Especiais

Recuperagdo de pontes

Seguranga Operacional

Implantagdo de agbes para coibir roubos/furtos

Outras necessidades

Bloco 3: Necessidades Institucionais, de Servicos/Operacionais

Bloco 4: Acoes relevantes no trecho
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Apéndice 16 - Formulario Hidrovia — Necessidades e A¢des

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS - MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES DA MALHA VIARIA HIDROVIARIA

Hidrovia :

Extensdo do trecho: km

Capacidade maxima do comboio tipo sem restrigdo hidrica:

Bloco 1: Identificacdo da Instituicdo e Responsavel pela Informacao

Nome: Data de preechimento do formulario:
Instituicdo: Telefone: E-mail:
Bloco 2: Necessidades de Infraestruturab e Acbes
Existe essa N . . . " - .
) ] ) ) Localizacdo da necessidade Quantidade Existe acdo para solugdo da necessidade?
Categoria Tipo de Necessidade necessidade?
(Margue X) Referéncia Inicial Referéncia Final Qtde | Unid. |[Marque X} |5Se sim, informa a acdo
Definigdo de gabarito de navegagdo pelo DNIT
Servigos de £ — g — £3c0P
- Contratagao de manutengao
Manutencao - —
Melhoria/reforca na manutencdo
Balizamento e sinalizacdo nautica
Dragagem
Servigos de £38
Derrocamento

Implantagdo

Adequacgdo do gabarito de navegacdo

Melhoramento em eclusas

Qutras Mecessidades

Bloco 3: Necessidades Institucionais, de Servicos/Operacionais

Bloco 4: Acdes relevantes no trecho
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DEPARTAMENTO DE POLITICA E PLANEJAMENTO INTEGRADO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Apéndice 17 - Rotas de Escoamento — Exportacao — Diagramas Unifilares

I




CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - NORDESTE - EXPORTACAO

Rota de Escoamento 1: Parauapebas/PA - Sdo Luis/MA
Valor de movimentagio pela rota: R$ 54,28/t (TUP Ponta da Madeira) ou R$ 62,53/t (Porto de Itaqui)

. A

TO

Rota

Informacgdes Técnicas

Mecessidades de Infraestrutura

Acgodes Realizadas (2016/2017)

Identificagdo:Estrada de Ferro Carajds (EFC).
Extensdo: 892Km

1. Adequacdo da capacidade viaria em alguns
segmentos.

2. Tratamento de conflitos ferrovidrios urbanos

1. Em andamento as negociagdes de prorrogagdo
do contrate no Programa de Parcerias de
Investimento - PPL

2. Projete em andamento de duplicagioc e

Bitola: Larga em alguns pontos, como: travessias urbanas e implantagdo de infraestruturas relacionadas.
Produto transportado: Minério de Ferro e Ferro .
Gusa passagens de nivel, .
3. Construgdo concluida de 30 wviadutos
redovidrios el ponte rodovidria e 10 viadutos em
construgdo.
= TUP Ponta Madeira

Empresa Autorizada: Vale 5.4,
Volume de Minério de ferro: 124 Milhdes de

Complexo Portuario de Itagui

1. Melhoria dos acessos roedoviarios e

Complexo Portuario de Itagui
1. Censtrugdo do bergo 108,

Ihl‘.:;l::nta E:E:Ialifo Portuario de Ttaqui ferroviarios. 2. Estudos em andamento para melhoria dos
ira Lomplexo Portuario de Itagui .
Complexo Autoridade Portudria: 2. Melhorna na pavimentagdc e sinalizagdo acessos ferroviarios.
Portuirio de Volume de Ferro Gusa: 1,243 milhdes de horizontal das vias internas do Porto.
Ttaqui toneladas

-

= Rodovia = Rodovia- trechoconcedido
= Ferrovia- trecho concedido
me Hidrovia s rytovia
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O INTEGRADO

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE - EXPORTACAO

Rota de Escoamento 1: Sete Lagoas/MG - Vitdria/ES
Valor de movimentagdo pela rota: R$ 108,15/t (TUP Tubarde) ou R$ 122,16/t (Porto de Vitéria)

MG

N

5P RJ

Rota

Informacdes Técnicas

MNecessidades de Infraestrutura Acbes Realizadas (2016/2017)

G

Mowva Lima/MG

Identificacdo: ER 040

Concessdo: Via 040

Extensao: 90,2 Km

Pavimento: Duplicada

Produto tramsportado: Ferro Gusa

1. Previsdo de obras de duplicagdo para a BR.
040/MG.

2. Implantacdc da fiscalizagdo eletrénica Canal
Yerde Brasil em: Capim Branco

1. Adequagdo da capacidade vidria em alguns
segmentos,

Itakirito/MG

QOuro Preto/MG

L1

Identificacdo: BR 356

Extensdo: 46,2 Km

Pavimento: Pavimentada

Produto transportado: Minério de Ferro e Ferro
Gusa

1. Adequacdo da capacidade vidria e alargamento
de pontes emn alguns segmentos, 2, Implantagdo
ou recuperagdo de dispositives de controle de
velocidade e de sistemas de pesagem em alguns
segmentos, 3. Tratamento de alguns pontos
criticos de acidentes,

1. Contratos ativos de dispositivos de controle de
velocidade,

Vitaria/ES

D)

Identificacdo: Estrada de Ferro Vitdria Minas
(EFVIM)

Concessao: Vale 5.4, Operador: VLI

Extensao: 650 Km Tipo de bitola: métrica
Produto transportado: Minério de Ferro e Ferro
Gusa

1. Tratarmento de conflitos ferrovidrios urbanos 1. Em andamento  as  negociagies  das
em alguns pontos, como: controle/liberagdo da prorrogagdes dos contratos no Programa de
faixa de dominio, travessias urbanas e passagens Parcerias de Investimento - PPL
de nivel. 2. Plano de Acdo em Areas de Risco — PAAR,

2. Tratamento de alguns pontos criticos de 3. Agdes de monitoramento pela ANTT.
acidentes de transito,

s

TUP Tubario
Complexo
Portuario de
Vitaria

0000

TUP Tubardo: Empresa Autorizada: Vale 5.A.
Volume de Minerio de Ferro: 130 milhdes de
toneladas

Complexo Portudrio de Vitoria: Autoridade
portudria: Companhia Docas do Espirito Santo
(CODESA). Volume de Ferro Gusa: 544 mil
toneladas

1. Estude em andamentc no Programa de
Complexo Portuario de Vitéria: Parcerias de Investimento - PPL 2. Concedida
1. Adequagdo e ampliagdo de bergos do Porto de  licenga de operagdo para servigo de trafego de
Vitdria embarcagdes-VT5 3. Realizada dragagem de
aprofundamente do acesso aguavidrio. 4. Em
andamento a construgdo de bergos, previsdo de
conclusdo em 1% sem/2018.

2. Melhonas dos acessos rodovidrios.

== Rodovia = Rodovia- trechoconcedido
= Ferrovia- trecho concedido
me= Hidrovia sy tovia
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CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE - EXPORTACAO

Rota de Escoamento 2 : Sete Lagoas/MG - Vitdria/ES
Valor de movimentagdo pela rota: R$ 103,04/t (Porto de Vitoria) ou RS 89,03/t (Porto de Tubardo)

Rota

Informacdes Técnicas

Necessidades de Infraestrutura Acbdes Realizadas (2016/2017)

Sete Lagoas/MG

Identificagao: Ferrovia Centro Atlantica
Tipo de bitola: métrica e mista
Extensdo: 90Km

Produto transportado: Ferro Gusa

1. Reforgo de manutengdo em alguns segmentos.

1. Em andamento as negociagies  das
2. Tratamento de conflitos ferrovidrios urbanos prorrogagdes dos contratos ne Programa de
em alguns pontos, como: controle/liberagdo da Parcerias de Investimento - PPL
faixa de dominio, travessias urbanas e passagens
de nivel. 2. Agdes de monitoramento pela ANTT.

3. Tratamentc de alguns pontos criticos de

= . i
Sabari/MG A acidentes de transito.
g 1. Tratamentoc de conflitos ferrovidrios urbanos
em alguns pontos, como: controlef/liberagdo da 1. Em  andamento as negociagdes  das
Identificacdo: Estrada de Ferra Vitdria Minas faixa de dominic, travessias urbanas e passagens prorrogagdes dos contratos ne Programa de
(EFYIM) de nivel. Parcerias de Investimento - PPL
Concessao: Vale 5.4, Operador: VLI
Extensdo: 505Km Tipo de bitola: métrica 2. Tratamento de alguns pontos criticos de 2. Plano de Agdo em Areas de Risco — PAAR.
Produto transportado: Minério de Ferro e Ferro  acidentes de transito.
Gusa 3. Agdes de monitoramento pela ANTT.
3. Recuperagdo da infraestrutura em alguns
Vitdria/ES segmentos,
5 § TUF Tubarso: Empresa Autori Vale SA iomE[s,tIE:g Pz:“z:::;:ﬂ':g"::o Programa de
' \ Volume de Minério de Ferro: 130 milhdes de Complexo Portudrio de Vitdria: _ . J '
- — Parcerias de Investimento - PPL 2. Concedida
\ toneladas 1. Adequagdo e ampliacde de bergos do Porto de licenca de omeracio para servica de trifeno de
TUP de Tubario \ Complexo Portudrio de Vitoria: Autoridade  Vitéria 68 OF OPEragan para emie J
. - . embarcagdes-VT5 3. Realizada dragagem de
Complexo \ portudria: Companhia Docas do Espirito Santo aprofundamento do acesso aquavidrio. 4. Em
Portuario de \ (CODESA). Volume de Ferro Gusa: 544 mil 2. Melhorias dos acessos rodovidrios. P - 4 C
o andamento a construgdo de bergos, previsdo de
Vitoria \ toneladas 3
\ conclusdo em 1% sem/2018.

Obs. 1: Essa rota atende a regido de Pedro Leopoldo/MiG, que acessa a ferrovia por rodovia estadual,

= Rodovia = Rodovia- trechoconcedido
== Ferrovia- trecho concedido
m—= Hidrovia ey toyvia
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O INTEGRADO

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE - EXPORTACAO

Rota de Escoamento 3: Belo Horizonte/MG - Vitéria/ES

Valor de movimentagdo pela rota: R$ 114 97/t (Porto de Vitoria) ou 100,96/t (TUP de Tubario)

Rota

Informacdes Técnicas

Necessidades de Infraestrutura Acdes Realizadas (2016/2017)

Belo Horizonte/MG

QOuro Preto/MG

Identificagdo: BR 040

Concessado: Via 040

Extensdo: 30,3 Km

Pavimento: Duplicada

Produto transportado: Minéric de Ferro e Ferro
Gusa

1. Adequacdo da capacidade vidria em alguns
segmentos,

1. Previsdo de obras de duplicagdo para a BR

040/M0G,

Identificagdo: BR 356

Extensdo: 46,2 Km

Pavimento: Pavimentada

Produto transportado: Minéric de Ferro e Ferro
Gusa

1. Adequacdo da capacidade vidria e alargamento

de pontes em alguns segmentos,

2. Implantagdo cu recuperagdo de dispositivos de

controle de velocidade e de sistemas de pesagem 1. Contratos ativos de dispositives de controle de
em alguns segmentos. velocidade.

3. Tratamento de alguns pontos criticos de

acidentes.

TUFP de Tubardo
Complexo
Portuario de
Vitaria

Identificagdo: Estrada de Ferro Vitdria Minas
(EFVM)

Concessdo: Vale 5.4, Operador: VLI

Extensdo: 650Km Tipo de bitola: métrica
Produto transportado: Mingric de Ferro e Ferro
Gusa

1. Tratarmento de conflitos ferrovidrios urbanos
em alguns pontos, como: controle/liberagdo da
faixa de dominio, travessias urbanas e passagens
de nivel.

2. Tratamento de alguns pontos criticos de
acidentes de transito,

. Em andamente as negociagdes das
prorrogagdes dos contratos no Programa de
Parcerias de Investimento - PPL
2. Plano de Acio em Areas de Risco — PAAR,

3. Agdes de monitoramento pela ANTT.

TUP Tubardo: Empresa Autorizada: Vale 5.4,
Volume de Minério de Ferro: 130 milhdes de
toneladas

Complexo Portudrio de Vitdria: Autoridade
portuaria: Companhia Docas do Espirito Santo
(CODESA). Volume de Ferro Gusa: 544 mil
toneladas

1. Estude em andamentc no Programa de
Complexo Portuario de Vitdria: Parcerias de Investimento - PPI . 2. Concedida
1. Adequacdo e ampliagdo de bergos do Porto de  licenga de operagdo para servigo de trafego de
Vitoria embarcagdes - VTS5, 3. Realizada dragagem de
aprofundamento do acesso aquavidrio. 4. Em
andamento a construgdo de bergos, previsdo de
conclusdo em 1% sem/2018,

2. Melhorias dos acessos rodovidrios.

Obs. 1: Essa rota atende a regido de Matozinhaos/MG, que acessa a ferrovia por rodovia federal,

= Rodavia = Rodavia- trechoconcedido
= Ferrovia- trecho concedido
= Hidrovia sy tovia
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CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE - EXPORTACAO

Rota de Escoamento 4 : Divinépolis/MG - Vitoria/ES
Valor de movimentagio pela rota: R$ 140,70/t (Porto de Vitéria) ou 126,69/t (TUP de Tubario)

Rota

Informacdes Técnicas

MNecessidades de Infraestrutura Acoes Realizadas (2016/2017)

Divinépolis/MG

Identificacao: BR 262, BR 040, Rodovias Estaduais

580 O lod
"""" < DSE;?M; Concessao: Concebra, Via 040
""""""""""" Extensdo: 163 Km Pavimento: Duplicado 1. Adequagdo da capacidade viaria em alguns 1. Previsdo de obras de duplicagdo para a BR
Produto transportado: Minéric de Ferro e Ferre segmentos. 040/MaG.
Betim{MG Gusa
MNovaLima/MG
1. Adequagdo da capacidade vidria e alargamento
Identificacdo: BR 356 de pontes em alguns segmentos,
Extensdo: 46 Km 2. Implantagdo ou recuperacdo de dispositivos de
Pavimento: Pavimentada controle de velocidade e de sistemas de pesagem 1. Contratos ativos de dispositives de controle de
Produto transportade: Minério de Ferro e Ferre  em alguns segmentos. velocidade,
Gusa 3. Tratamento de alguns pontos criticos de
Ouro Preto/MG ot acidentes.
[}
= Identificacdo: Estrada de Ferro Vitdria Minas 1. Tratamento de conflitos ferroviarios urbanos -
. - 1. Em andamente as negociagdes das
(EFVIM) em alguns pontos, como: controle/liberagdo da rorroqacies dos contratos no Programa de
Concessdo: Vale 5.4, Operador: VLI faixa de dominio, travessias urbanas e passagens P ga¢ . g
- . . - . Parcerias de Investimento - PP
Extensdo: 650Km Tipo de bitola: métrica de nivel, - : .
o " 2. Plano de Agdo emn Areas de Risco — PAAR.
Produto transportado: Minério de Ferro e Ferre 2. Tratamente de alguns pontos criticos de . .
. .. 3. Agdes de monitoramento pela ANTT.
Gusa acidentes de transito.
Vitaria/ES
= \ TUP Tubardo: Empresa Autorizada: Vale 5.4, 1. Estudo em andamento no Programa de
' % Volume de Minério de Ferro: 130 milhdes de Complexo Portusrio de Vitdria: Parcerias de Investimento - PPI . 2. Concedida
\ toneladas 1. Adequagdo e ampliagdo de bergos do Porto de  licenga de operagdo para servigo de trifego de
TUP de Tubario X Complexo Portudrio de Vitéria: Autoridade Vitaria embarcagdes - VTS5, 3. Realizada dragagem de
Complexo \ portudria: Companhia Docas do Espirito Santo aprofundamento do acessc aquavidrio, 4. Em
Portudrio de \ (CODESA). Volume de Ferro Gusa: 544 mil 2. Melhorias dos acessos rodoviarios. andamento a construgdo de bergos, previsdo de
Vitdria \ toneladas

conclusdo em 12 sem/2018.

== Rodavia = Rodovia- trechoconcedido

= Ferrovia - trecho concedido
e HIdrovia  segtoyvia
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O INTEGRADO

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE - EXPORTACAO

MG
-\/\53
Rota de Escoamento 5 : Para de Minas/MG - Vitéria/ES - 2
Valor de movimentagio pela rota: R$ 133,08/t
Rota Informacgdes Técnicas Necessidades de Infraestrutura Acdes Realizadas (2016/2017)

Para de Minas/MG

Identificagdo: ER 262 e BR 040

Concessao: Concebra, Via 040

Extensdo: 133 Km

Pavimento: Duplicada

Produto transportado: Minério de Ferro e Ferro
Gusa

Betim/MG

Mowva Lima/MG

1. Previsdo de obras de duplicagdo para a BR
1. Adequagdo da capacidade vidria em alguns 040/MG.
segmentos. 2. Implantagac da fiscalizagdo eletronica Canal
Verde Brasil em: Florestal

Identificagdo: BR 356

Extensdo: 46 Km

Pavimento: Pavimentada

Produto transportado: Minéric de Ferro e Ferro
Gusa

QOuro Preto/MG

1. Adequagdo da capacidade viaria e alargamento

de pontes em alguns segmentos.

2. Implantagdc ou recuperagdo de dispositivos de

controle de velocidade e de sistemas de pesagem 1. Contratos ativos de dispositivos de controle de
ermn alguns segmentos. velocidade.

3. Tratamento de alguns pontos criticos de

acidentes.

Identificagao: Estrada de Ferro Vitdria Minas
(EFVM)

Concessdo: Vale 5.4, Operadon VLI

Extensdo: 671Km

Tipo de bitola: métrica

Produto transportado: Minéric de Ferro e Ferro
Gusa

1. Tratamente de conflitos ferrovianios urbanos
em alguns pontos, como: controle/liberagdo da
faixa de dominio, travessias urbanas e passagens
de nivel.

2. Tratamento de alguns pontos criticos de
acidentes de transito.

Em andamento as negociagdes das
prorregagdes dos contrates no Programa de
Parcerias de Investimento - PPL
2. Plano de Agdo em Areas de Risco — PAAR,

3. Acdes de monitoramento pela ANTT,

TUP Tubardo: Empresa Autorizada: Vale 5.4,
Volume de Minério de Ferro: 130 milhdes de
toneladas

TUPde Tubario Complexo Portudrio de Vitdria: Autoridade
Complexo portudria: Companhia Docas do Espirito Santo
Portusario de (CODESA). Volume de Ferro Gusa: 544 mil
Vitoria toneladas

1. Estude em andamentc no Programa de

Complexo Portuario de Vitdria: Parcerias de Investimento - PPI . 2. Concedida
1. Adequagdo e ampliagde de bergos do Porto de  licenga de operagdo para servigo de trafego de
Vitoria embarcagdes - VTS5, 3. Realizada dragagem de

aprofundamento do acesso aguaviario. 4. Em
2. Melhorias dos acessos rodovidrios. andamento a construgdo de bergos, previsdo de

conclusdo em 1% sem/ 2018,

= Rodovia —— Rodovia- trechoconcedido
= Ferrovia - trecho concedido
m— Hidrovia s=pytovia
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CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE - EXPORTACAO MG
ES
5P RJ
Rota de Escoamento 6: Sete Lagoas/MG - Rio de Janeiro/RJ
Valor de movimentagio pela rota: R$ 128,38/t (Porto de Itaguai) ou R$ 128,28/t (Porto do Rio de Janeiro)
Rota Informacgdes Técnicas Mecessidades de Infraestrutura Acgdes Realizadas (2016/2017)
G

Ibireté/MG

Identificacdo: BR-040, Rodovias Estaduais
Concessao: Via 040 . Concebra

Extensdo: 82 Km

Pavimento: Duplicade

Produto transportado: Ferro Gusa

1. Previsdo de obras de duplicagdo para a BR
040/MG.

2. Implantagdo da fiscalizagdo eletrénica Canal
Yerde Brasil erm: Capim Branco

1. Adequacdo da capacidade vidria em alguns
segmentos.

Identificacdo: MRS Logistica

Concessdo: MRS Logistica

Operador: MRS Logistica

Extensdo: 551 Km

Tipo de bitola: Métrica e Mista

Produto transportado: Mingrio de Ferro e Ferro
Gusa

1. Tratarmento de conflitos ferrovidrios urbanos
ermn alguns pontos, como: contrelefliberacdo da
faixa de dominio, travessias urbanas e passagens
de nivel,

1. Em andamento as negociagdes das
prorrogagdes dos contratos ne Programa de
Parcerias de Investimento - PPL

2. Plano de Agdo em Areas de Risco — PAAR,

2. Trat to de al t iticos d . .
ratamento ae alguns pontos criticos de Agdes de monitoramento pela ANTT.

deslizamento.

Porto de
Itaguai/TUP da
Ilha de Guaiba

Porto de Itaguai
Autoridade portuaria: Companhia Docas do

Estado do Rio de Janeiro (CORJ)

Volume de Ferro Gusa: 733 mil toneladas
TUP da [lha de Guaiba:

Empresa Autorizada: Vale 5/4

Volume de Minério de Ferro: 108 milhdes de
toneladas

Porto de Itaguai

- r ra A—'
1. Sisterna de controle de trafego de embarcagdes :.oll_-it:ei:ealemil:ia:;a e definidos os pontos das
- VTMS/VTS. =ne 7
estagdes.

2. Duplicagdo dos bergos para movimentagdo de
minéric de ferro,

. o 3. Construgdo do arco metropolitanc
3. Melhorias dos acessos rodovidrios, s P

2. Estudo realizado para duplicagdo dos bergos.

OBS.: Volumes exportados equivalem aos volumes totais exportados pelo estado do Rio de Janeiro em: Porto de Itaguai, Porto do Rio
de Janeira, Terminal de Uso Privado de Acu e Terminal de Uso Privado de Ilha de Guaiba.

== Rodovia = Rodovia- trechoconcedida
= Ferrovia - trecho concedido
me— HiAroVia sy tovia
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CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

O INTEGRADO

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE - EXPORTACAO -

S

ES

Rota de Escoamento 7 : Nova Lima/MG - Rio de Janeiro/RJ
Valor de movimentagdo pela rota: R$ 113,31/t

Rota

Informacgdes Técnicas

Necessidades de Infraestrutura Acgbes Realizadas (2016/2017)

Nova Lima/MG

Identificagdo: BR-356

Extensdo: 23 Km

Pavimento: Pavimentada

Produto transportado: Minério de Ferro e Ferro
Gusa

1. Adequagdo da capacidade vidria e alargamento
de pontes emn alguns segmentos.

1. Contratos ativos de dispositivos de controle de

2. Implantagdo ou recuperagdc de dispositives de velocidade.

controle de velocidade e de sistemas de pesagem
em alguns segmentos,

3. Tratamento de alguns pontos criticos de
acidentes,

Identificagao: MRS Logistica

Concessao: MRS Logistica

Extensdo: 503 Km

Tipo de bitola: Métrica e Mista

Produto transportado: Minério de Ferro e Ferro
Gusa

1. Reforgo de manutengdo em alguns segmentos.
2. Tratamento de conflitos ferroviarios urbanos
em alguns pontos, como: controle/liberagdo da
faixa de dominic, travessias urbanas e passagens
de nivel,

3. Recuperagdo de pontes emn alguns segmentos.
4. Tratamento de alguns pontos criticos de
deslizamento,

1. Em andamento as negociagdes das
prorrogagées dos contratos no Programa de
Parcerias de Investimento - PPL

2. Plano de Acdo em Areas de Risco — PAAR,
Agdes de monitoramento pela ANTT,

de Janeiro/ %
Complexo
Portuario de

Itaguai

\
\
Compl §
ot e o\
.
.

Complexo Portuario do Rio de Janeiro/Ttaguai
Autoridade portuaria: Companhia Docas do
Estado do Rio de Janeiro (CDRJ)

Volume de Minério de Ferro: 108 milhdes de
toneladas

Volume de Ferro Gusa: 733 mil toneladas

Complexo Portudrio de Itaguai

1. Licenga emitida e definidos os pontos das
estagdes. 2. Estudo realizado para duplicagdo dos
bergos. 3. Construgde do arco metropolitano
Complexo Portudrio do Rio de Janeiro

1. Realizada dragagem de aprofundamento do
canal de acesso e bacia de evolugdo. 2. Projetos
em desenvolvimento e analises,

Complexo Portuario do Rio de Janeiro/Itaguai

1. Sisterna de controle de trafego de embarcagées
- VTMSATS,

2. Melhorias dos acessos rodoviarios.

Complexo Portudrio de Itaguai

1. Duplicagdo dos bergos para movimentagdo de
minerio de ferro

0BS5S Volumes exportados equivalem aos volumes totais exportados pelo estado do Rio de Janeiro em: Porto de taguai, Porto do Ri0 e Rodovia = Rodavia— trechoconcedida

de Janeiro, Terminal de Uso Privado de Acu e Terminal de Uso Privado de Ilha de Guaiba.

= Ferrovia — trecho concedido
e HIdrovia e tovia
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CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE - EXPORTACAO

MG
ES
Rota de Escoamento 8 : Divinopolis/MG - Rio de Janeiro/RJ - ?‘m
Valor de movimentagio pela rota: R$ 135,07/t
Rota Informacgdes Técnicas Mecessidades de Infraestrutura Acgdes Realizadas (2016/2017)

Identificacdo: BR-262,Rodovias Estaduais
Concessdo: Concebra

Extensdo: 109 Km

Pavimento: Duplicada

Produto transportado: Minéric de Ferro e Ferro
Gusa

1. N3o foram apontadas necessidades.

Identificagdo: MRS Logistica
Concessdo: MRS Logistica
Extensdo: 551 Km

Tipo de bitola: Métrica e Mista
Produto transportado: Ferro Gusa

1. Tratarmento de conflitos ferrovidrios urbanos
ermn alguns pontos, como: contrelefliberacdo da
faixa de dominio, travessias urbanas e passagens
de nivel,

2. Tratamento de alguns pontos criticos de
deslizamento.

1. Em andamento as negociagdes das
prorrogagdes dos contratos ne Programa de
Parcerias de Investimento - PPL

2. Plano de Agdo em Areas de Risco — PAAR,
Agdes de monitoramento pela ANTT.

Complexo
Portuario do Rio
de Janeiro

Autoridade portuaria: Companhia Docas do
Estado do Rio de Janeiro (CDRJ)

Volume de Minério de Ferro: 108 milhdes de
toneladas

Volume de Ferro Gusa: 733 mil toneladas

1. Melhorias dos acessos rodovidrios,

2. Sisterna de controle de trafego de embarcagdes
- VTMS/VTS,

1. Realizada dragagem de aprofundamento do
canal de acesso e bacia de evelugdo

2. Projetos em desenvelvimento e andlises,

OBS.: Volumes exportados equivalem aos volumes totais exportados pelo estado do Rio de Janeiro em: Porto de Itaguai, Porto do Rio
de Janeira, Terminal de Uso Privado de Acu e Terminal de Uso Privado de Ilha de Guaiba.

== Rodovia = Rodovia- trechoconcedida
= Ferrovia - trecho concedido
me— HiAroVia sy tovia
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O INTEGRADO

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE - EXPORTACAO

Rota de Escoamento 9: Sete Lagoas/MG - Santos/SP
Valor de movimentagdo pela rota: R$ 227,10/t

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

MG

Rota Informacgdes Técnicas Necessidades de Infraestrutura Acdes Realizadas (2016/2017)
Sete G
1. Previsdo de obras de duplicagdo para a BR
040/MG.
L. Adequagdo da capacidade viaria em alguns 2. Projeto em fase de andlise de 32 faixa para a BR
segmentos, 381/MG.
Identificagdo: BR 040, BR 381 e Rodovia Estadual - . . .
Concessior Via 040 . Concebra 2. Implantagido ouU recuperacao de dispositivos de 5 4q pontos de controle de velocidade
Extensso: 702 Km controle de velocidade e de sisternas de pesagem implantados e 21 pontos em fase de estudo.
Pavimento: Duplicado em alguns segmentos na BR 381/MG.
Produto transportado: Ferro Gusa . . o 4, Previsdo de implantagdo de 4 Postos de
3. Implantagdo de agdes para coibir Pesagem
furtos/roubos,
5. Implantagdo da fiscalizagdo eletronica Canal
Werde Brasil em: Capim Branco, 530 Sebastido da
Santos/SP Bela Vista, Mainpoa e Cubatdo.

Complexo
Portuario de
Santos

-

Autoridade portuaria: Companhia Docas do
Estado de Sdo Paulo (CODESP)
Volume de Ferro Gusa: 135 mil toneladas

1. Dragagem de manutencdo do canal de acesso
e bacias de evolugdo e aprofundamento de
bergos.

2. Melhorias dos acessos rodovidrios e
ferroviarios.

3.Sistema de controle de trafego de embarcagdes -
VTMS/ATS

1. Projetos basicos e executivos concluidos para
os servigos de dragagem de manutencdo.

2. Em andamentc o reforgo de cais para
aprofundamente  de bercos, previsic  de
conclusdo: 19 semestre/2018,

== Rodovia = Rodovia- trechoconcedido
Ferrovia — trecho concedido
= Hidrovia es=piovia
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CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE - EXPORTACAO

Rota de Escoamento 10: Nova Serrana/MG - Santos/SP
Valor de movimentagio pela rota: R$ 223 64/t

Rota Informacgdes Técnicas

Mecessidades de Infraestrutura

Acgodes Realizadas (2016/2017)

Mova Serrana/MG

Identificacdo: BR 262, BR 381, Rodovias Estaduais
Concessdo: Concebra

Extensdo: 623 Km (Federal) + 55,4Km (Estudal)
Pavimento: Duplicado

Produto transportado: Ferro Gusa

1. Adequacdo da capacidade vidria em alguns
segmentos.

2. Implantagdc cu recuperagdco de dispositivos de
controle de velocidade e de sisternas de pesagem
em alguns segmentos na BR 381/MG.

2. Implantagdo de agdes para coibir
furtos/roubos,

1. Previsdo de obras de duplicagdo para a BR
040,/ MG.

2. Projeto em fase de andlise de 3% faixa para a BR
381/MG,

3.19 pontos de controle de velocidade
implantados e 21 pontos em fase de estudo,

4, Previsde de implantagdo de 4 Postos de
Pesagem.

5. Implantagdo da fiscalizagdo eletrdnica Canal
Verde Brasil em: Florestal, 530 Sebastido da Bela
Vista, Mairipod e Cubatdo.

Autoridade portudria: Companhia Docas do

Complexo Estado de 53o Paulo (CODESP)
Portusrio de Volume de Ferro Gusa: 135 mil toneladas
Santos

1. Dragagem de manutengdc do canal de acesso
e bacias de evolugdo e aprofundamento de
bergos.

2. Melhorias dos acessos rodovidrios
ferroviarios,

3.5istemna de controle de tréfego de embarcagées -
VTMSATS

1. Projetos basicos e executivos concluidos para
os servigos de dragagem de manutengdo.

2. Em andamento o reforgo de cais para
aprofundamente de  bergos,  previsde  de
conclusdo: 1% semestre/2018,

= Rodaovia = Rodovia- trechoconcedido
Ferrovia — trecho concedido
me= Hidrovia spgtovia
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O INTEGRADO

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - CENTRO-OESTE - EXPORTACAO

Rota de Escoamento 1 : Corumba/M5s - Murtinho/M5S

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

fns

Valor de movimentagéio pela rota: R$ 29,65/t ( até o TUP Gregorio) & R$ 110,85/t (até San Nicolas, Arg.)

Rota Informacgdes Técnicas

Necessidades de Infraestrutura Acdes Realizadas (2016/2017)

Identificacdo: Rurmo Malha Oeste 5.4,
Extensao: 47Km

Tipo de bitola: métrica

Produto transportado: Minério de Ferro

Corumba/M5

1. Tratamento de conflitos ferroviarios urbanos
em alguns pontos, como: contrele/liberagdo da
faixa de dominio, travessias urbanas e passagens
de nivel, 2, Reforgo ou contratagao de
manutencde e recuperagdo da infraestrutura e
pontes, 3, Implantagdo ou melhoramento de
sisterna de sinalizagdo e controle, 4. Tratamento
de alguns pontos criticos de acidentes de transito
e de deslizamento,

1. Plano de Acdo em Areas de Risco — PAAR.

Empresa Autorizada: Mineragdo Corumbaense
Reunida 5.4 (Vale)
Volume de Minério de Ferro: 4,2 milhdes de

k toneladas

TUP Gregdrio
Curvo

1. Mao foi realizade o levantamento das
necessidades (administragdo privada).

Identificagdo: Hidrovia do Paraguai
Extensdo: 477 Kmn
Produto transportado: Minéric de Ferro

Porto
Murtinho/MS

1. Finalizagdo do EVTEA que subsidiara a
definicic do  gabarito e contratagdc da
dragagern.

1. Definigdo de gabarito de navegagdo e
dragagem de manutengio.

2. Balizamento e sinalizagdo nautica. . .
¢ 2. Termo de Execugdo Descentralizada com a

3.Recuperagdo do Dolphin, sob a ponte Marinha,

rodovidria Mossa Senhora do Pantanal BR 262/M5. 3. Habilitada empresa em out/2017 ¢ em fase de

andlise da proposta de recuperagac do Dolphin

Cbs. 1. Volumes exportados equivalem aos volumes totais exportados pelo estado do Mato Grosso do Sul, em: Terminal de Uso Privad0 Rodovia = Rodovia— trechoconcedido

= Ferrovia— trecho concedido
e Hidrovia e toyia

Gregdrio Curvo e Terminal de Uso Privado Granel Quimica.
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CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - CENTRO-OESTE - EXPORTA{;.EO MT
G0 DF
- " M5
Rota de Escoamento 2 : Ladario/MS - Murtinho/M5S f
Valor de movimentacio pela rota: R$ 28,15/t ( até o TUP Gregorio) e R$ 109,35/t (até San Nicolas, Arg.)
Rota Informagdes Técnicas Mecessidades de Infraestrutura Acdes Realizadas (2016/2017)
Ladsrio/MS
1. Tratamento de conflitos ferrovidrios urbanos
em alguns pentos, como: contrele/liberagdo da
Identificacio: Rurmno Malha Oeste S.A. falxa)de dominio, travessias urbar:as £ passagens
. ¢ de nivel, 2, Reforgo cu contratagdo de
Extensdo: 27Km - - . = i -
Tioo de bitola: métrica manutengdo e recuperagdco da infraestrutura e 1. Plano de Agdo em Areas de Risco — PAAR.
Prr:'luto trarl; . Minério de Ferro pontes. 3. Implantacdc ou melhoramento de
po ’ sistema de sinalizagde e controle, 4. Tratamento
de alguns pontos criticos de acidentes de transito
ri s e de deslizamento.
=\ et -
presa Autorizada: Granel Quimica Ltda .o
ﬁ § Volume de Minério de Ferro: 42 milhdes de 20 01 reslizado o levantamento das -
\ necessidades (administragdo privada).
\ toneladas
TUPGranel §
Quimica §
1. Definigdo de gabarito de navegagdo e L -F!ﬂthEgED de EVTEA que submdﬂlara :
- definigdc  do  gabarite e contratacdo  da
dragagem de manutengdo.
dragagem.
Identificagdo: Hidrovia do Paraguai . e
Extensdo: 577 8 Km 2. Balizamento e sinalizagdo ndutica. 2. Termo de Execugdo Descentralizada com a
Produto transportado: Minéric de Ferro 3.Recuperagio do Dolphin, sob a ponte Marinha.
Porto rodoviaria Mossa Senhora do Pantanal BR 262/M5. 3. Habilitada empresa em out/2017 e em fase de
Murtinha/MS andlise da proposta de recuperagdo do Delphin

Obs, 1. Volumes exportados equivalem aos volumes totais exportados pelo estado do Mato Grosso do Sul, em: Terminal de Uso Privad0 Rodavia = Rodovia— trecho concedido
Gregadrio Curvo & Terminal de Uso Privado Granel Quimica. — errovia— trecho concedido
e HIArOVia s tavia
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O INTEGRADO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - CENTRO-OESTE - EXPORTACAO MT
GO DF
N N M5
Rota de Escoamento 3 : Aquidauana/MS5 - Murtinho/MS f\
Valor de movimentagio pela rota: R$ 89,93/t ( até o TUP Gregorio) & R$ 122,97/t (até San Nicolas, Arg.)
Rota Informacdes Técnicas Necessidades de Infraestrutura Acdes Realizadas (2016/2017)
1.Implantagdo de sinalizagdo vertical e horizontal
Identificagdo: BR-262 ern alguns segmentos. 2. Implantagdo ou
Extensao: 291Km recuperagao de dispositivos de controle de 1. Contratos ativos de BR. — Legal.
Pavimento: Pavimentada velocidade, 3. Adequagdo da capacidade viaria e
Produto transportado: Minerio de Ferro e Ferre  alargamento de pontes em alguns segmentos. 2. Contratos ativos de dispositives de controle de
Gusa 4 Reconstrugdo/restauragdo de pavimento e velocidade.

tratamento de pontos criticos de acidentes em
alguns segmentos.

Ladario/MS
- % Empresa Autorizada: Granel Quimica Ltda
. \ Volume de Minério de ferro: 4,2 milhdes de 1. Mao foi realizado o levantamento das )
\ toneladas necessidades (administragdo privada).
TUFP Granel \ Volume de Ferro Gusa: 47 mil toneldadas
Quimica %
1. Definigdo de gabarito de navegagdo e L .F!nfllzagao de EWEA que SUbSId_IErE :
- definicdic  do  gabarto e contratagde da
dragagem de manutengdo. draganem
Identificagao: Hidrovia do paraguai gagem.
Extensdo: 477 Km 2. Balizamento e sinalizagdo nautica. . .
Produto transportado: Minério de Ferro e Ferro sz'l 'Ijerhmo de Execugdo Descentralizada com a
Gusa 3.Recuperagdo do Dolphin, sob a ponte annna.
ot rodoviaria Mossa Senhera de Pantanal BR. 262/M5. 3. Habilitada empresa em out/2017 e em fase de
orte analise da proposta de recuperagdo do Delphin
Murtinho/M5
Chbs. 1 Volumes expo¢ados equi\raln.?m aos volumes trot.ais exportados pelo estado do Mato Grosso do Sul, em: Terminal de Uso Privad0 Rodovia = Rodovia— trecho concedido
Gregorio Curvo e Terminal de Uso Privado Granel Quimica, = errovia - trecho concedido

m— Hidrovia sesntovia
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SECRETARIA DE POLITICA E INTEGRACAO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Apéndice 18 - Rotas de Escoamento — Consumo Interno — Diagramas Unifilares
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O INTEGRADO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - NORDESTE - CONSUMO INTERNO o /-/_J
M

Rota de Escoamento 1: Parauapebas/PA - Bacabeira/MA
Valor de movimentagdo pela rota: RS 35,92/t

Rota Informacgdes Técnicas Necessidades de Infraestrutura Acodes Realizadas (2016/2017)

Parauapebas/PA

1. Em andamento as negociagies de
prorrogagdo do contrato no Programa de
1. Adequagdo da capacidade vidria em alguns  Parcerias de Investimento - PPL

Identificagao:Estrada de Ferro Carajas (EFC). segmentos.

Extensdo: 392Km . N
. 3 2. Projeto em andamento de duplicagdo e
Tipo de bitola: Larga (1,6m) . o . . . .
S 2. Tratamento de conflitos ferrovidrios urbanos  implantagdo de infraestruturas relacionadas.
Produto transportado: Minéric de Ferro e Ferro .
Gusa em alguns pontos, como: travessias urbanas e
passagens de nivel. 3. Construgdo concluida de 30 viadutos
------------------------------------ rodovidrios e 1 ponte rodoviaria e 10 viadutos
ermn construgdo.

Bacabeira/MA

== Rodovia = Rodovia- trechoconcedido
= Ferrovia— trecho concedido
m— Hidrovia = rytovia
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SECRETARIA DE POLITICA E INTEGRACAO

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE-SUL - CONSUMO INTERNO

Rota de Escoamento 1: Sete Lagoas/MG - Barra Mansa/RJ
Valor de movimentagio pela rota: R$ 13853/t

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Rota

Informagdes Técnicas Necessidades de Infraestrutura

Acdes Realizadas (2016/2017)

Barra Mansa/RJ

Identificagdo: BR-040, BR-393

Concessao: Via 040, Rodovia do Ao
Extensdo: 514Km

Pavimento:

BR-040: 179 Km Duplicados e 201,8Km
Pavimentados

BR-393: Pavimentada

Produto transportado: Minério de Ferro e Ferro
Gusa

1. Adequacdo da capacidade vidria em alguns
segmentos.

1. Previsdo de obras de duplicagdo para a BR

040,/M0G.

2.Implantacdo da fiscalizacdo eletrdnica Canal
WYerde Brazil em: Barbacena e Barra do Pirai

3. EVTEA concluide de duplicacdo e projeto em
fase de elaboragdo de 3% faixa para a BR 393/RJ

= Rodovia = Rodovia- trechoconcedido
= Ferrovia - trecho concedido
me= Hidroviad sy gtavia
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DEPARTAMENTO DE POLITICA E PLANEJAMENTO INTEGRADO

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE-SUL - CONSUMO INTERNO

Rota de Escoamento 2 : Ibirete/MG - Cubatéo/SP
Valor de movimentagdo pela rota: RS 74,21/t

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Rota Informacdes Técnicas

Necessidades de Infraestrutura Acgdes Realizadas (2016/2017)

Ibireté/MG

Identificagao: MRS Logistica
Concessao: MRS Logistica

Extensdo: 754Km

Tipo de bitola: Métrica e Mista

Produto transportado: Minério de Ferro

Cubatao/5P

1. Tratamento de conflitos ferrovidrios urbanos
ern alguns pontos, como: controle/liberagdo da
faixa de dominio, travessias urbanas e passagens

de nivel, .
1. Em andamento as negociagdes das

prorrogagoes dos contratos no Programa de

2. Trat to de al t iticos d - )
ratamento de alguns pomtos crticos de Parcerias de Investimento - PPL

acidentes de transito.

2. Plano de Agdo em Areas de Risco - PAAR,

3. Recuperagdo da infraestrutura em alguns Acdes de monitoramento pela ANTT.

segmentos.

3. Recuperagdo do sistema pré-existente ou

4, Tratamento de alguns pontos criticos de : - -
implantacdc de nove sistema.

deslizamento e alagamento/inundagdo.

5. Implantagdo de sistema de sinalizagdo e
controle

== Rodovia —— Rodovia- trechoconcedido
= Ferrovia - trecho concedido
m— Hidrovia eutovia
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SECRETARIA DE POLITICA E INTEGRACAO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE-SUL - CONSUMO INTERNO

Rota de Escoamento 3 : Itatiaiucu/MG - Divinopolis/MG
Valor de movimentagio pela rota: R$ 41,98/t

Rota Informacgdes Técnicas MNecessidades de Infraestrutura Acdes Realizadas (2016/2017)
Itatiaiugu/MG

1. Projeto em fase de analise de 32 faixa para a

1. Adequacdo da capacidade viaria em alguns BR 381/MG.

Identificagao: BR-381,BR 262, MG-050 segmentos na BR 381/MG.
Concessdo: Concebra 2.19 pontos de controle de velocidade

Extensdo: 134Km 2. Implantagdo ou recuperacao d.e dispositivos implantados e 21 pontos em fase de estudo.
de controle de velocidade e de sistemnas de

pesagem em alguns segmentos na BR 381/MG.

Pavimento: Duplicada
Produto transportado: Minéric de Ferro e Ferro 3. Previsdo de implantagdo de 4 Postos de

Gusa 3. Implantacdo de agdes para coibir Pesagem.

furtos/roubos BR 381/MG.

Divinépolis/MG

m— Rodovia = Rodovia- trechoconcedido
= Ferrovia - trecho concedido
me= Hidroviad s ygavia
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DEPARTAMENTO DE POLITICA E PLANEJAMENTO INTEGRADO

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO -SUDESTE-SUL - CONSUMO INTERNO

Rota de Escoamento 4 : [tabirito/MG - Divinopolis/MG
Valor de movimentagdo pela rota: RS 49,60/t

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Rota Informacdes Técnicas

Necessidades de Infraestrutura Acgdes Realizadas (2016/2017)

Itabirito/MG

Identificagdo: BR-356,

Extensdo: 23 Km

Pavimento: Pavimentada

Produto transportado: Mineric de Ferro e Ferro
Gusa

MNovaLima/MG

1. Adequagdo da capacidade vidria e
alargamento de pontes em alguns segmentos,

2.Implantagdo ou recuperagdo de dispositivos
de controle de velocidade e de sistemas de
pesagem em alguns segmentos.

1. Contratos ativos de dispositives de controle
de velocidade,

3. Tratamento de alguns pontos criticos de
acidentes,

Identificagao: BR-040, BR 262, Rodovia Estadual
Concessao: Via 040, Concebra

Extensdo: 141 Km

Pavimento: Duplicada

Produto transportadao: Minério de Ferro e Ferro
Gusa

Divindpolis/MG

1. Adequagdc da capacidade viaria em alguns
segmentos,

1. Previsdo de obras de duplicagdo para a BR
040/ M.

== Rodovia —— Rodovia- trechoconcedido
= Ferrovia - trecho concedido
= Hidrovia e utovia




SECRETARIA DE POLITICA E INTEGRACAO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE-SUL - CONSUMO INTERNO

Rota de Escoamento 5 : Sdo Sebastiao do Oeste/MG - Ipatinga/MG
Valor de movimentagio pela rota: R$ 53,65/t

Rota Informagdes Técnicas Necessidades de Infraestrutura Acodes Realizadas (2016/2017)

530 Sebastido do Oeste/MG

1. Reforgo ou contratagdo de manutengdo em
alguns segmentos.

Identificagdo: Estrada de Ferro Vitdria Minas 1. Em andamento as negociagdes das
(EFVM) 2. Tratamento de conflites ferrovidrios urbanos  prorregagdes dos contratos ne Programa de
Concessao: Vale 5.4, em alguns pontos, como: controle/liberagdo da Parcerias de Investimento - PPL

Operador: VLI faixa de dominic, travessias urbanas e passagens

Extensdo: 393Km de nivel, 2. Plano de Agdo em Areas de Risco — PAAR,
Tipo de bitola: métrica

Produto e transportado: Minéric de Ferro e 3. Tratamento de alguns pontos criticos de 3. Agdes de monitoramento pela ANTT.
Ferro Gusa acidentes de trinsito.

4. Recuperagdo da infraestrutura em alguns
segmentos.

Ipatinga/MG

= Rodovia = Rodovia- trechoconcedido
= Ferrovia — trecho concedido
= Hidrovia ee{utovia
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O INTEGRADO

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO- SUDESTE-SUL - CONSUMO INTERNO

Rota de Escoamento 6 : Divindpolis/MG - Ipatinga/MG
Valor de movimentagdo pela rota: R$ 92,79/t

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Rota Informacgdes Técnicas Necessidades de Infraestrutura Acdes Realizadas (2016/2017)
Divindpaolis/MG
=40 Gongalo
doPara/MG
Identificagdo: BR-262, MG 050
Concessdo: Concebra
Extensdo: 113 Kin
Pavimento: Duplicada 1. Mio foram apontadas necessidades. -
Produto transportado: Minério de Ferro e Ferro
Gusa
Belo
....... Horizonte/MG
1.Adequacdo da capacidade viarnia e
Matezinhos/MG alargamento de pontes em alguns segmentos.
Eimpintcioepesic PN 1 Opes e dupcaciors BLING
Identificacdo: BR 262/BR-381, MG 010, MG 424 262/MG
Extens3o: 271 Km pesagem em alguns segmentos, -
Pedro Pavimento: 193,2 Km Pavimentados e 28Km 3.Tratamento de alguns pontos criticos de 2. Contratos ativos de dispositivos de controle
leopolda/MG Duplicados acidentes. - . . de velocidade.
Produto transportado: Minério de Ferro e Ferro 4.Reconstrugdo/restauracdo de pavimento em
alguns segmentos na BR 381/MG. —
Gusa 5 Tratamento de alguns pontos de risco de 3. Contratos emn fase de reativagdo para
. implantacdo PIAFs na BR 262/MG, BR. 381/MG
deslizamentos.
2/MG 6.Recuperacio/reconstrugdo de 4 pontes na BR
262/MG el na BR 381/MG
Ipatinga/MG

= Rodovia —— Rodovia— trecho concedido
= Ferrovia - trecho concedido
= Hidrovia e Dytovia
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CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE-SUL - CONSUMO INTERNO

Rota de Escoamento 7 : Sete Lagoas/MG - Ipatinga/MG
Valor de movimentagio pela rota: RS 80,09/t

Rota Informacdes Técnicas Necessidades de Infraestrutura Acoes Realizadas (2016/2017)
Sete Lagoas/MG
Identificagdo: BR-040
Concessado: Yia 040
Extensdo: 63 Km 1. Previsdo de obras de duplicacdo para a BR
Pavimento: Duplicada 1. Adequagdo da capacidade vidria em alguns  040/MG,
Produto transportado: segmentos. 2. Implantagdo da fiscalizagdo eletrénica Canal
Minério de Ferro Yerde Brasil em: Capim Branco
Ferro Gusa
Belo
— Horizonte/MG.
1.Adequagdo da capacidade vidria e
alargamento de pontes em alguns segmentos.
2 Implantagdo ou recuperagdo de dispositivos L.
Identificacio: BR-262, BR-381 de controle de velocidade e de sistemas de 1. Obras de duplicagdo na BR 381/MG  BR
- 262/MG
Extensdo: 221 Km pesagem em alguns segmentos.
Pawr.nento: 193,2 Km Pavimentados e 28 Km 3.Tratamento de alguns pontos criticos de 2. Contratos ativos de dispositivos de controle
Duplicades acidentes. de velocidade
Produto transportado: 4.Reconstrucdo/restauracdo de pavimento em '
Minério de Ferro alguns segmentos na BR 381/MG. —
F G 5. Trat to de al tos de risco d 3. Contratos emn fase de reativagdo para
erro Qusa -Tratamento de alguns pontos de risco de implantacio PIAFs na BR 262/MG, BR 381/MG
deslizamentos,
6.Recuperagdo/reconstrugdo de 4 pontes na BR
262/MG el na BR381/MG
Ipatinga/MG

= Rodovia = Rodovia- trechoconcedido
== Ferrovia - trecho concedido
m— Hidrovia e utovia
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DEPARTAMENTO DE POLITICA E PLANEJAMENTO INTEGRADO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE-SUL - CONSUMO INTERNO

Rota de Escoamento 8 : Rio Acima/MG - Itaguai/RJ
Valor de movimentagdo pela rota: RS 53,95/t

Rota Informacgdes Técnicas Necessidades de Infraestrutura Acodes Realizadas (2016/2017)

Rio Acima/MG

1. Reforgo de manutengdo em alguns
segmentos,

1. Em andamento as negociagdes das
prorrogagoes dos contratos no Programa de
Parcerias de Investimento - PPL

2. Tratamento de conflitos ferrovidrios urbanos
em alguns pontos, como: controle/liberacdo da

Concessao: MRS Logistica faixa de dominio. t - b
Extensio: 406 Km da;x:w:l ominio, travessias urbanas e passagens

Tipo de bitola: Métrica & Mista 2. Plano de Acdo em Areas de Risco — PAAR,
Produto transportado: Minéric de Ferro e Ferro
Gusa

Identificagao: MRS Logistica

3. Recuperacdo de pontes em alguns

3. Agdes de monitoramento pela ANTT.
segmentos,

4, Tratamento de alguns pontos criticos de
deslizamento.

Itaguai/RJ

== podovia —— Rodovia- trecho concedido
= Ferrovia - trecho concedido
m— Hidrovia eugtovia
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SECRETARIA DE POLITICA E INTEGRACAO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE-SUL - CONSUMO INTERNO

Rota de Escoamento 9 : Belo Horizonte/MG - Itaguai/RJ
Valor de movimentagio pela rota: R$ 59,13/t

Rota Informacgdes Técnicas Necessidades de Infraestrutura Acdes Realizadas (2016/2017)

Belo Horizonte/MG

1. Tratamento de conflitos ferroviarios urbanos .
1. Em andamento as negociagdes das

Identificacdo: MRS Logistica em alguns pontos, como: controle/liberacdo da rorrogaces dos contratos no Programa de
Concessao: MRS Logistica faixa de deminia, travessias urbanas e passagens P ga¢ . g
Extensao: 562 Km de nivel Parcerias de Investimento - PPL

Tipo de bitola: Métrica e Mista
Produto transportado: Minéric de Ferre e Ferro 2. Tratamento de alguns pontos criticos de
Gusa deslizamenta.

2. Plano de Acdo em Areas de Risco — PAAR,
Acdes de monitoramento pela AMTT.

Itaguai/RJ

= Rodaovia = Rodovia- trechoconcedido
= Ferrovia - trecho concedido
= Hidroviad e ytovia
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DEPARTAMENTO DE POLITICA E PLANEJAMENTO INTEGRADO

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE-SUL - CONSUMO INTERNO

Rota de Escoamento 10 : Congonhas/MG - Joéo Neiva/ES
Valor de movimentagdo pela rota: RS 70,99/t

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Rota Informacdes Técnicas

Necessidades de Infraestrutura Acgdes Realizadas (2016/2017)

Congonhas/MG

Identificagao: Estrada de Ferro Vitaria Minas
(EFVM)

Concessao: Vale 5.4,

Operador: VLI

Extensdo: 598 Km

Tipo de bitola: métrica

Produto transportado: Minéric de Ferro e Ferro
Gusa

Jodo Neiva/ES

1. Implantacdc de sistema de sinalizagdo e

controle .
1. Em andamento as negociagdes das

prorrogagoes dos contratos no Programa de

2. Tratamento de conflitos ferroviarios urbanos ; )
Parcerias de Investimento - PPL

ern alguns pontos, como: controle/liberagdo da
faixa de dominio, travessias urbanas e passagens

. 2. Plano de Acdo em Areas de Risco — PAAR,
de nivel,

3. Tratamento de alguns pontos criticos de 3. Acbes de monitoramento pela ANTT.

acidentes de trdnsito.

4. Recuperagdo da superestrutura em alguns
segmentos,

== Rodovia —— Rodovia- trechoconcedido
= Ferrovia - trecho concedido
= Hidrovia e{utovia
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SECRETARIA DE POLITICA E INTEGRACAO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE-SUL - CONSUMO INTERNO

Rota de Escoamento 11 : Rio Acima/MG - Juiz de Fora/MG
Valor de movimentagio pela rota: R$ 37,39/t

Rota Informacgdes Técnicas Necessidades de Infraestrutura Acdes Realizadas (2016/2017)

Rio Acima/MG

1. Reforgo de manutengdo em alguns
segmentos,

2. Tratamento de conflitos ferroviarios urbanos 1. Ermn andamento as negociagdes das

Identificacdo: MRS Logistica em alguns pontos, como: controle/liberagdo da prorrogagdes dos contratos no Programa de
Concessao: MRS Logistica faixa de deminia, travessias urbanas e passagens Parcerias de Investimento - PPL
Extensdo: 285 Km de nivel,
Tipo de bitola: Métrica e Mista 2. Planc de Acdo em Areas de Risco — PAAR,
Produto transportado: Minéric de Ferro 3. Tratamento de alguns pontos criticos de

acidentes de transito, 3. Agdes de monitoramento pela ANTT,

4, Recuperagdo de pontes em alguns
segmentos.

Juiz de Fora/MG

= Rodovia = Rodovia- trechoconcedido
= Ferrovia — trecho concedido
e Hidrovia e utovia

165

I




O INTEGRADO

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE-SUL - CONSUMO INTERNO

Rota de Escoamento 12: Itabirito/MG - Matozinhos/MG
Valor de movimentagio pela rota: R$ 36,13/t

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Rota Informacgdes Técnicas Necessidades de Infraestrutura Agbes Realizadas (2016/2017)
Itabirito/MG
e e 1. Adequacdo da capacidade vidria e
ﬁ:tﬂ, 'EB KEnR %6 alargamento de pontes em alguns segmentos.
Paviment.o- Pavimentada 2.Implantagdo ou recuperagdo de dispositivos
Produto e .trans 10: Minério de Ferro & de controle de velocidade e de sistemas de 1. Contratos ativos de dispositivos de controle
Ferro Gusa po ' pesagem em alguns segmentos, de velocidade,
3. Tratarnento de alguns pontos criticos de
acidentes,
Novalima/MG [
Identificacdo: BR-040
Concessao: Via 040
Extensao: 30 Km - . . R
Pavimento: Duplicada 1. Adequacdo da capacidade vidria em alguns 1. Previsdo de obras de duplicagdo para a BR
Produto e transportado: Minério de Ferro e segmentos. 040/MG.
Ferro Gusa
Belo
Horizonte/MG i
1. Adequagdo da capac. viaria e alarg. de pontes, 1. Obras de duplicagdo na BR 381/MG e BR
B 2. Implantagdo ou recuperagdo de dispositives  262/MG
$Mﬂ. -558 }.(ER(;;ICI ) de controle de velocidade e de sistemas de
P < nt D ml_ da He pesagern 3. Tratamento de alguns pontos 2. Contratos atives de dispositivos de controle
Pa:::f o't Hpiica al  Minério de F F criticos de acidentes e de deslizamento, 4. de velocidade,
GLsa o€ transpo FvinEne ge rerre rerre Reconstrugdo/restauragdo de pavi.em alguns
segmentos na BR 381/MG. 5. Recuperagdo/ 3.Contratos em fase de reativagdo para
g perag caop
reconstrugdo de 4 pontes na BR 262/MG el na  implantagdo PIAFs na BR 262/MG, BR 381/MG
. BR 381/MG
Matozinhos/MG

== Rodovia = Rodovia— trechoconcedido
= Ferrovia - trecho concedido
m Hidrovia e Dtovia
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SECRETARIA DE POLITICA E INTEGRACAO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE-SUL- CONSUMO INTERNO

Rota de Escoamento 13 : Nova Serrana/MG - Ouro Branco/MG
Valor de movimentagio pela rota: R$ 61,79/t

Rota Informacgdes Técnicas Necessidades de Infraestrutura Acdes Realizadas (2016/2017)

MovaSerrana/MG

Identificacdo: BR-262, BR-040, Rodovias

Estaduais

Concessdo: Concebra, Via 040 1. Previsdo de obras de duplicagdc para a BR
Betim/MG Extensdo: 212 Km 1. Adequacio da capacidade vidria em alguns  040/MG.

Pavimento: 142Km Duplicados, 52 Km segmentos. 2. Implanta¢do da fiscalizagdo eletrdnica Canal

Pavimentados Verde Brasil em: Florestal

Produto e transportado: Minéric de Ferro e

Ferro Gusa

QOuro Branco/MG

= Rodovia = Rodovia- trechoconcedido
= Ferrovia- trecho concedido
me= Hidrovia sy tovia
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Rota de Escoamento 14 : Sabianopolis/MG - Piracicaba/SP

O INTEGRADO

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO -SUDESTE-SUL - CONSUMO INTERNO

Valor de movimentagdo pela rota: RS 247,26/t

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Rota Informacgdes Técnicas Necessidades de Infraestrutura Acgdes Realizadas (2016/2017)
Sabiandpolis/MG

Identificagdo: BR 259

Concessao: Trecho sob administragdo do

estado 1. Mao foi realizade o levantamento das )

Extensao: 201,8Km necessidades,

Pavimento:

Produto transportado: Minério de Ferro

Curvelo/MG
1. Projeto em fase de andlise de 32 faixa para a
1. Adequagdc da capacidade viaria em alguns BR 38L/MG.
Sete Lagoas/MG ;:If;;;hcagao BR-040, BR-381, 5P-065, BR-050, segmentos na BR 381/MG. 2.19 pontos de controle de velocidade
) Concessao: Via 040, Concebra 2. Implantagdo ou recuperagdo de dispositivos implantados € 21 pontos em fase de estudo.
Betim{MG Extensdo: 0688 Km (Federal) + 186,44km de controle de velocidade e de sistemas de . . .

3. Previsdo de implantagdo de 4 Postos de

{Estadual) pesagem em alguns segmentos na BR 381/MG.

. . Pesagem.
Pavimento: Duplicado
N EL{'::uto transportado: Minério de Ferro e Ferro flur{crsﬂra;&a]iasoﬂaeagﬁﬁﬁpara coibir 4.Implantacio da fiscalizacio eletrénica Canal
Itatiaiaucu/MG ' Verde Brasil em: Capim Branco, 530 Sebastifo da
Bela Vista & Mairipora
Piracicaba/S

== Rodovia —— Rodovia- trechoconcedido
= Ferrovia— trecho concedido
m— Hidrovia = rytovia
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Rota de Escoamento 15 : Nova Serrana/MG - Piracicaba/SP

Valor de movimentagio pela rota: R$ 164,70/t

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Rota

Informagdes Técnicas

MNecessidades de Infraestrutura

Acdes Realizadas (2016/2017)

MovaSerrana/MG

Oliveira/MG

Identificacdo: BR-494

Concessdo: MPOEZ

Extensao: 109 Km

Pavimento: Pavimentada

Produto e transportado: Ferro Gusa

1. Mdo foi realizado o levantamento das
necessidades (trecho sob administragdo estadual
- Medida Provizdria M.# 082).

Piracicaba/SP

Identificacao: BR-381, 5P-065, BR-050, 5P-304.

Concessao: Concebra

Extensdo: 508 Km

Pavimento: Duplicada

Produto e transportado: Ferro Gusa

1. Adequacdo da capacidade vidria em alguns
segmentos na BR 381/MG.

2. Implantacdo ou recuperacdco de dispositivos
de controle de velocidade e de sistemas de
pesagemn em alguns segmentos na BR 381/MG.

3. Implantacdo de agdes para coibir
furtos/roubos BR 381/MG.

1. Projeto em fase de andlise de 32 faixa para a
BR 381/MG.

2.19 pontos de controle de velocidade
implantados e 21 pontos em fase de estudo.

3. Previsdo de implantagdo de 4 Postos de
Pesagem.

4, Implantagdo da fiscalizagdo eletrénica Canal
Verde Brasil em: 530 Sebastido da Bela Vista e
Mairipord

= Rodovia = Rodovia- trechoconcedido
= Ferrovia - trecho concedido
me= Hidroviad sy gtavia
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DEPARTAMENTO DE POLITICA E PLANEJAMENTO INTEGRADO

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE-SUL - CONSUMO INTERNO

Rota de Escoamento 16 : Itatiaiugu/MG - Pitangui/MG
Valor de movimentagdo pela rota: R$ 51,37/t

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Rota Informacdes Técnicas Necessidades de Infraestrutura

Acoes Realizadas (2016/2017)

Itatiaiugu/MG

1. Adequagdc da capacidade vidria em alguns
segmentos na BR 381,/MG.
Identificacdo: BR-381, BR-262, BR 352

(Administragdo Estadual) 2. Implantagdo ou recuperagdo de dispositivos
Pardde Concessao: Concebra de controle de velocidade e de sisternas de
Extensdo: 171 Km pesagem em alguns segmentos na BR 381/MG.

Pavimento: Duplicada
Produto transportado: Minério de Ferro 3.Implantagdo de agdes para coibir
furtos/roubos BR 381/MG.

Pitangui/MG

1. Projeto em fase de andlise de 32 faixa para a
BR 381/MG.

2.19 pontos de controle de velocidade
implantados e 21 pontos emn fase de estudo.

3. Previsdo de implantagdo de 4 Postos de
Pesagem.

4. Implantagdo da fiscalizagdo eletronica Canal
WYerde Brasil em: Florestal

Entre Pitangui e Para de Minas [concedida ao estado)

= Rodovia —— Rodovia— trecho concedido
= Ferrovia- trecho concedido
m— Hidrovia == ptavia




SECRETARIA DE POLITICA E INTEGRACAO

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - SUDESTE-SUL - CONSUMO INTERNO

Rota de Escoamento 17 : Itabirito/MG - Sete Lagoas/MG
Valor de movimentacgio pela rota: R$ 39,18/t

CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

Rota Informacgdes Técnicas

Necessidades de Infraestrutura

Acdes Realizadas (2016/2017)

Ttabirito/MG

Identificagdo: BR 356

Extensdo: 23 Km

Pavimento: Pavimentada

Produto e transportado: Minério de Ferro

1. Adequagdo da capacidade viaria em alguns
segmentos;

2. Implantacdo de agdes para coibir
furtos/roubos.

1. Previsdo de obras de duplicagdo para a BR

040/MG;

Nova Lima/MG
1. Adequacdo da capacidade vidria e
alargamento de pontes em alguns segmentos;
Identrfm:agau:. BR-040 - - . . 1. Implantacdco da fiscalizagdo eletrdnica Canal
Concessao: Via 040 2. Implantagdo ou recuperacde de dispositivos Verde Brasil em: Capim Branco
Extensdo: 100 Km de controle de velocidade e de sisternas de P
Pavimento: Duplicada pesagem em alguns segmentos;
Produto e transportado: Minéric de Ferro
3. Tratamenteo de alguns pontos criticos de
acidentes,
Sete Lagoas/MG

= podovia = Rodovia- trechoconcedido
= Ferrovia - trecho concedido
e HIdroVia e tovia
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O INTEGRADO CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO - CENTRO-SUDESTE - CONSUMO INTERNO w
GO DF
\\"S
Rota de Escoamento 1: Corumba/MS - Aquidauana/MS
Valor de movimentagio pela rota: R$ 81,87/t
Rota Informacgdes Técnicas MNecessidades de Infraestrutura Acgodes Realizadas (2016/2017)
Corumba/MS
L. Implantacdc de sinalizagdo vertical &
horizontal em alguns segmentos.
2. Implantagdc ou recuperacdo de dispositivos
Identificagdo: BR-262 de controle de velocidade. 1. Contratos ativos de BR — Legal.
Extensdo: 291Km
Pavimento: Pavimentada 3. Adequacdo da capacidade viaria e 2. Contratos ativos de dispositivos de controle
Produto transportado: Minério de Ferro alargamento de pontes em alguns segmentos,  de velocidade,
4, Reconstrugdo/restauragdo de pavimento e
tratarnento de pontos criticos de acidentes em
alguns segmentos.
Aquidauana/M5

= Dodovia =—— Rodowvia— trechoconcedido
== Ferrovia - trecho concedido
m HIOrOVIS e Dtovia
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CORREDORES LOGISTICOS ESTRATEGICOS

CORREDOR LOGISTICO ESTRATEGICO -CENTRO- SUDESTE-CONSUMO INTERNO

Rota de Escoamento 2: Corumba/MS - Cubatio/SP
Valor de movimentagio pela rota: R$ 194,07/t

Rota Informacgdes Técnicas MNecessidades de Infraestrutura Acgdes Realizadas (2016/2017)
Corumba/M$S

1. Tratarmento de conflitos ferrovidrios urbanos
ermn alguns pontos, como: contrelefliberacdo da
faixa de dominio, travessias urbanas e passagens
de nivel,

Identificagdo: Rumo Logistica

Concessdo: Rumo Logistica

Extensdo: 1631Km

Tipo de bitola: Métrica

Produto e transportado: Minério de Ferro e
Ferro Gusa

2. Reforgo ou contratagdo de manutengio e
recuperagdo da infraestrutura e pontes em
alguns segmentos. 1. Plano de Agdo em Areas de Risco — PAAR,

3. Implantagdc ocu melhoramento de sisterna de
sinalizagdo e controle.

4, Tratamento de alguns pontos criticos de
acidentes de transito e de deslizamento.

Mairinque/SP

L

Identificagao: BR. 050, BR. 272

Concessdo: Trecho scb administragdo do

estado 1. Ndo foi realizado o levantamento das
Extensdo: 125 9km necessidades (trecho sob administragdo
Pavimento: estadual).

Produto transportado: Minéric de Ferro e Ferro

Gusa

1. Implantagdo da fiscalizagdo eletrénica Canal
Verde Brasil em: Cubatdo

Cubatao/5P

= Rodovia =  Rodovia— trechoconcedido
Ferravia — trecho concedido
idrovia w— Dutovia
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